ANEXO Il - CONTEUDOS PROGRAMATICOS

CONHECIMENTOS BASICOS

LINGUA PORTUGUESA: 1. Compreensdo de texto. 2. Ortografia oficial. 3. Mecanismos de coesdo textual. 4. Significacdo das
palavras. 5. Emprego das classes de palavras. 6. Coordenagdo e de subordinagdo. 7. Emprego dos sinais de pontuacéo. 8.
Concordancia verbal e nominal. 9. Regéncia verbal e nominal.

LINGUA INGLESA: 1. Compreenséo de texto em lingua inglesa. 2. Iltens gramaticais relevantes. 3. Vocabulario. 4. Mecanismos de
coeséo textual (referenciagdo e sequenciagdo). 5. Semantica.

CONHECIMENTOS TRANSVERSAIS: 1. Politicas Publicas e Desenvolvimento: 1.1 Planejamento governamental, financas e
gestdo publica; 1.2 Papel das instituicbes; 1.3 Nogdes sobre finangas publicas, ciclo orgamentario, controles interno e externo; 1.4
Nogdes basicas e estagios do ciclo politico-administrativo da politica publica; 1.4.1 Importancia do monitoramento e da avaliagdo da
efetividade das politicas publicas; 1.4.2 Modelos de analise de politicas publicas; 1.5 Formas de atuagéo da politica publica; 1.5.1
Programas sociais e de garantia da renda; 1.5.2 Incentivos tributarios, subsidios e taxagéo; 1.6 Papel das compras publicas no
adensamento produtivo e tecnoldgico; 1.7 Politicas fiscal e monetaria verdes. 2. Papel do BNDES no desenvolvimento brasileiro:
2.1 Histéria politica e econdmica do Brasil e o papel do BNDES no desenvolvimento do pais; 2.1.1 O papel histérico do BNDES nos
diferentes planos econémicos e a questao regional do Pais; 2.2 O BNDES e as politicas publicas atuais: Novo PAC, Nova Industria
Brasil e Plano de Transformacgéo Ecoldgica como elementos de neoindustrializagdo e descarbonizagao da economia; 2.3 O papel dos
bancos de fomento no desenvolvimento econémico e social; 2.3.1 Modelos de atuagao direto e indireto; 2.4 Formas de atuagdo do
BNDES; 2.4.1 Estruturagéo e financiamento de projetos de infraestrutura; 2.4.2 Financiamento a exportagéo; 2.4.3 Financiamento as
micro, pequenas e meédias empresas; 2.4.4 Atuagdo via Mercado de Capitais; 2.4.5 Financiamento a industria. 3. Clima,
Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental e Climatica: 3.1. Meio Ambiente e Sustentabilidade; 3.2 Politica Nacional
de Meio Ambiente (PNMA - Lei n° 6938/1981 e suas alteragbes); 3.2.1 Licenciamento ambiental — Portal Nacional de Licenciamento
Ambiental (PNLA); 3.2.2 Sistema Nacional de Unidades de Conservagao da Natureza (SNUC — Lei n® 9.985/2000 e suas alteragdes);
3.2.3 Lei sobre a Protegao da Vegetagao Nativa (conhecida como Novo Cédigo Florestal - Lei n® 12.651/2012 e suas alteragdes); 3.3
Clima e Sustentabilidade; 3.3.1 Mudancas climaticas; 3.3.2 Riscos fisicos e de transi¢ao; 3.3.3 Mitigacao e adaptacéo; 3.3.4 Transigéo
ecoldgica justa; 3.3.5 Politica Nacional sobre Mudanga do Clima (PNMC - Lei n° 12187/2009 e suas alteragdes); 3.3.5 Contribui¢cdo

Nacionalmente Determinada (NDC, em inglés) do Brasil (https://www.gov.br/mma/pt-br/assuntos/mudanca-do-clima/NDC). 3.3.6.

Perfil de emissées de gases do efeito estufa do Brasil; 3.4 Desenvolvimento e finangas sustentaveis; 3.4.1 Desenvolvimento
sustentavel, responsabilidade socioambiental, consumo consciente e economia circular; 3.4.2. Bioeconomia. 3.4.3. Biodiversidade e
Solugbes Baseadas na Natureza 3.5 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS: Agenda 2030. 3.6 Oportunidades e Riscos
sociais, ambientais e climaticos no Sistema Financeiro; 3.6.1 Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC)
das instituicbes financeiras; 3.6.2 Resolugdes CMN n° 4557/2017 e n°® 4945/2021, suas alteragdes e normativos associados; 3.6.3
Divulgacdo de informagdes socioambientais e climaticas das instituigdes financeiras; 3.6.4 Finangas Sustentaveis e Aspectos
Ambientais, Sociais e de Governanga (ASG) de investimentos. 4. Principios de anélise de dados e informacdes: 4.1. Os dados e
as organizagdes: Tipos de dados: estruturados e néo estruturados; quantitativos e qualitativos. Tipos de produtos de dados (bases
de dados, relatérios, planilhas, analise exploratéria de dados, dashboards, modelos de aprendizado de maquina) e seus usos
(explorar, alertar, descrever, explicar, prever, recomendar, otimizar). Principios de organiza¢des orientadas a dados. Governanga de
dados e seus beneficios; 4.2. Etapas do ciclo de andlise de dados (CRISP-DM). Fundamentos para criagdo de métricas de negécio
(KPIs). Técnicas de identificacdo de causa raiz (Diagrama de Ishikawa, Cinco Porqués, Analise de Pareto); 4.3. Estruturas logicas e
nogodes basicas de ldgica: conectivos, tautologia, contradi¢gdes, contingéncia, implicagdes, equivaléncias, quantificadores, afirmagdes
e negacdes. Logica de argumentacéo: analogias, inferéncias, dedugdes, conclusdes e silogismos. Logica proposicional: proposicoes
simples e compostas. Tabelas-verdade. Equivaléncias. Leis de De Morgan;4.4. Coleta e preparagédo dos dados. Problemas comuns
em dados: outliers, dados faltantes, erros no tipo dos dados e viés de selegao; 4.5. Andlise de Dados: Estatistica descritiva: medidas
de posicdo (média, mediana, moda, quartis), de dispersao (variancia, desvio-padrao) e de associacdo (correlacdo de Pearson).
Correlagao e causalidade. Principios basicos de inferéncia estatistica: nogdes de amostragem (populagéo, e amostra), erro amostral,

nogdes fundamentais de probabilidade (conceitos fundamentais, probabilidade condicional e independéncia), distribuigbes de
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probabilidade comuns (uniforme, normal, binomial e exponencial), conceitos basicos de estatistica indutiva; 4.6. Introducdo a
visualizacdo de dados: Tipos de graficos (barras, pizza, linha, dispersao, histograma), como interpreta-los e quando utiliza-los. Boas
praticas para a construgdo de graficos (escala dos eixos, margens de erro, disposicao de mais de uma série em um Unico grafico,
énfase em uma série ou em um ponto, barra ou fatia especificos). Principios de storytelling com dados; 4.7. Uso responsavel de
dados: Lei Geral de Protegéo de Dados Pessoais — LGPD (Lei n°® 13.709/2018 e suas alteragdes). 5. Diversidade e Inclusao: 5.1 O
papel do Estado brasileiro no combate a pobreza; 5.2 O papel do BNDES na reducdo de desigualdades econdmicas, sociais e
territoriais no Brasil; 5.3 Direitos Humanos, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS 2030 e diversidade; 5.3
Interseccionalidade e suas interfaces com marcadores sociais de raga, cor e etnia, classe, idade, deficiéncia, localizagdo geografica,
sexualidade, expressao e identidade de género; discriminacéo e excluséo social e digital; 5.4 indice de Diversidade B3 — IDIVERSA
B3: objetivo e metodologia; 5.5 Desafios sociopoliticos da inclusdo de grupos vulnerabilizados: criangas e adolescentes; idosos;
LGBTQIA+; pessoas com deficiéncias; povos originarios, comunidades quilombolas e demais minorias sociais; 5.6 Desafios territoriais:

a questao urbana e regional no Brasil — disparidades e segregacao socioespacial.
CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

PROFISSIONAL BASICO — ADMINISTRAGAO

I- SISTEMA BNDES - FINAME, BNDESPAR, BNDES LIMITED. Sistema Financeiro Nacional: Lei n® 4.595, de 31/12/1964 (artigos 1°,
17°, 18°, 22° ao 24°) e Lei n°® 5.662, de 21/06/1971 (artigos 1°, 3°, 5° 6° e 10°). A taxa de longo prazo - TLP (Lei n° 13.483, de
21/09/2017). ll- ADMINISTRAGAO PUBLICA E DIREITO ADMINISTRATIVO: Estado: elementos e poderes. Governo: fungéo, forma,
sistemas e estrutura. Principios da Administragdo Publica. Atos, poderes e processos administrativos. Contratos administrativos e
licitagbes. PPP e Concessbes. Redes e Arranjos institucionais: conselhos, organizagées sociais, organizacdo da sociedade civil de
interesse publico (OSCIP), agéncia reguladora, agéncia executiva, consorcios publicos. Convergéncias e diferencas entre a gestéo
publica e a gestdo privada. Lei de Responsabilidade Fiscal (nogbes). Planejamento, analise e avaliagdo de politicas publicas.
Accountability, Transparéncia e Responsabilizagdo. Coproducdo, Participagédo e Controle Social. Ill- DIREITO COMERCIAL:
Sociedades mercantis. Sociedades andnimas. Titulos de crédito. Contratos mercantis. Arrendamento mercantil. Contratos bancarios.
Formas de garantias: garantias reais e pessoais. IV- ADMINISTRAGAO GERAL: Fundamentos da Administracdo. Evolugéo do
Pensamento da Administragdo. Desenho Estrutural e modelos organizacionais. Fungdes e papéis do Administrador. Administracéo de
processos. Processo decisorio. Sistemas, Processos e Tipos de Controle. Poder nas organizagbes e implicagdes para gestéo.
Empreendedorismo e desenvolvimento empresarial. Gerenciamento de projetos: abordagens tradicionais, conceitos basicos,
metodologias ageis. Gestdo de sistemas de informagao. Inovagao: Inovagao e desenvolvimento. Origens e conceitos de inovagao.
Papel da inovagéo no desenvolvimento da sociedade. Atores e papeis de sistemas de Inovagéo. Tipos e fontes de inovagao. Processo
de inovacdo e sua gestdo. V- ESTRATEGIA EMPRESARIAL: Administracdo estratégica. O cenario competitivo no século XXI.
Ambiente externo: oportunidades, ameagas, competicdo na industria e analise dos concorrentes. Ambiente interno: recursos,
capacitagdes e competéncias essenciais. Visdo baseada em recursos. Aliangas estratégicas. Lideranca estratégica. Cadeia de valor.
Métodos de implementagéo da estratégia. Indicadores de desempenho: conceito, formulagdo e analise. Balanced Scorecard (BSC).
Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs). VI- GESTAO DE PESSOAS e COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL: Alinhamento
da gestdo de pessoas a estratégia e cultura. Gestdo por competéncias. Gestdo do desempenho. Métricas e indicadores de
desempenho na gestdo de pessoas. Desenvolvimento de Pessoas e Educagao corporativa. Valorizagdo de soft skills. Motivagao.
Lideranca e gestao de equipes. Assédio. Comunicagao interpessoal - feedback. Comunicagao Nao-Violenta (CNV). Escuta empatica.
Comunicagdo organizacional. Gestdo da mudanga. Gestdo do Conhecimento. Aprendizagem organizacional. Gestao de conflitos e
técnicas negociagdo. Cultura e clima organizacional. Qualidade de vida no trabalho. Diversidade, desigualdade e inclusdo nas
organizagdes. Novas formas de relagao do trabalho. Gestao participativa - empowerment. VII- MARKETING: Conceitos e processos.
Mercados consumidores e organizacionais. Marketing de servigos. Marketing institucional. Desenvolvimento e gestdo de produtos.
Estratégias de distribuicdo. Formac&o de precos. Elementos de comunicagédo de marketing. VIll- ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO
E LOGISTICA: Sistemas de producdo: Capacidade e localizagdo. Produto e processo. Arranjos fisicos e fluxo. Tecnologia de
processo. Estoques. Logistica: produto logistico; sistemas de transporte; armazenagem; operagcdo do sistema logistico.

Gerenciamento da cadeia de suprimentos (supply chain management). Gestdo da qualidade. IX- MATEMATICA FINANCEIRA E
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ESTATISTICA: Matematica Financeira: Juros simples e juros compostos. Equivaléncia. Descontos. Anuidades. Métodos de
amortizacdo. Séries de pagamentos. Estatistica descritiva. Medidas de posicdo. Medidas de dispersdo. Quantis. Analise
bidimensional. Correlagdo. indices e nimeros indice. Probabilidade. Variaveis aleatérias. Distribuigdo de probabilidade. Amostra.
Estimacao. Teste de hipdtese. Regressao linear simples. X- CONTABILIDADE E FINANCAS: Padronizagao e harmonizagéo contabil:
convergéncia ao IFRS. Contabilidade gerencial: estrutura e finalidade das demonstracdes contabeis. Contabilidade de custos. Analise
econdmico-financeira: analise horizontal e vertical; analise através de indicadores - liquidez; atividade; endividamento; lucratividade.
Finangas: Risco e retorno: risco de carteira; modelo CAPM. Orgamento de capital e fluxos de caixa: técnicas de andlise de projetos:
payback; payback descontado; VPL; TIR. Marcagdo a mercado. Opgdes reais: método binomial; arvores de decisdo. Custos e estrutura
de capital: custo médio ponderado de capital (WACC); alavancagem. Avaliagao de empresas: avaliagédo pelo fluxo de caixa descontado
(modelos DCF e FCFE); avaliagdo por multiplos (multiplos de patrimoénio liquido e multiplo de valor). Instrumentos de captagéo,
incluindo debéntures incentivadas. Fundos de investimento. Fundos garantidores. Projetos estruturados (Project finance). Gestao de
riscos: Risco de mercado. Risco de crédito. Risco de liquidez. Risco operacional e demais riscos nao financeiros. Gestéo integrada
de riscos. Matriz de riscos. Finangas sustentaveis e Instrumentos financeiros verdes. Blended finance. XI- ECONOMIA:
Macroeconomia: Agregados macroecondmicos. Sistema monetario. Modelos de analise macroeconémica. Economia aberta e regimes
cambiais. Politicas econémicas (fiscal e monetaria). Poupanga, Investimento e conta corrente. Setor Governamental. Ciclo de
negoécios. Crescimento econdmico. Microeconomia: Teoria do Consumidor. Teoria da Demanda. Teoria da Produgdo. Teoria dos
Custos. Oferta competitiva. Estruturas de mercado. Bem-estar. Externalidades. Bens publicos. Conjuntura econémica internacional.
Relagdes monetarias internacionais. Organizagbes e blocos econémicos, 6rgdos de fomento e controle do comércio exterior.
Economia brasileira: a economia brasileira no pds-guerra; as sucessivas tentativas de controle da inflagéo; a estabilizagdo econdmica;
a crise econdmica mundial de 2008 e seus impactos na economia brasileira; medidas governamentais de combate a crise. A recesséo
de 2016. A pandemia da covid-19 e os impactos na economia brasileira. Xll- SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL: Estrutura e
funcionamento do sistema financeiro nacional. Orgdos reguladores e demais instituigdes. Dindmica do mercado. Mercado bancario.
Titulos publicos. Taxas de juros. Mercado de agdes. Mercado futuro. Mercado de cambio. XllIl- SUSTENTABILIDADE E
GOVERNANGCA CORPORATIVA: A abordagem ASG: evolugdo recente. Dimensdes atuais da responsabilidade social corporativa.
Etica, integridade, valores e cultura e sua relagdo com a responsabilidade social. Cédigo e comissdo de ética nas empresas.
Compliance. Governanga corporativa: principios fundamentais, estruturas de Governanga Corporativa; estruturas de controle e
tomada de decisdo e Transparéncia. Conceitos basicos de gestdo ambiental e climatica. Impactos ambientais e climaticos de

empreendimentos. Negdcios de Impacto. Objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) da ONU. Transi¢&o energética.

PROFISSIONAL BASICO - ANALISE DE SISTEMAS — CIBERSEGURANGA

1. Seguranga Ofensiva: 1.1 Conceitos basicos: vulnerabilidades, ameacas e ataques; 1.2 Ataques Passivos: Escuta Passiva e
Inferéncia; 1.3 Ataques Ativos: Escuta Ativa, Disfarce, Repeticdo e Negagdo de Servigo (DoS, DDoS e amplification DDoS); 1.4 Etapas
do Ataque: Footprinting, Varredura, Enumeragdo, Ganho de acesso, Criagdo de Porta dos Fundos, Encobrimento de rastros; 1.5
Ataques aos protocolos de comunicacao (ARP, IP, ICMP, UDP, TCP, DHCP, SMTP, IMAP, POP3, HTTP, FTP, SMB, DNS e BGP);
1.6 Técnicas de Ataque do Man-in-the-Middle: Sniffing e Spoofing; 1.7 Cédigo Malicioso: Virus, Worm, Trojan, Keylogger, Downloader,
Flooder, Rootkit, Bot, Botnet, Spyware, Ransomware, Cryptojacking e Formjacking; 1.8 Ataque ao fator humano: Engenharia Social,
Phishing e Spear Phishing; 1.9 Ferramentas de Hacking: amass, airgeddon, arpwatch, burpsuite, dsniff, ettercap, ghidra, hashcat,
hydra, john the ripper, kismet, nmap, netcat, maltego, steghide, massscan, mimikatz, metasploit-framework, nmap, setoolkit, smbmap,
sqlmap, theharvester, veil, wireshark. 2. Seguranga Defensiva: 2.1 Defesa em profundidade: Perimetro de seguranca (Filtro de
Pacotes, Firewall de Estado, Firewall Proxy, IDS, IPS, VPN, WAF); 2.2 Seguranga em Aplicagées: OWASP Top 10, OWASP Web
Security Testing Guide, DevOps, DevSecOps; 2.3 Seguranca da Informacéo: Integridade, Autenticidade, Confidencialidade,
Autorizagdo de Acesso, Disponibilidade, Irretratabilidade e Irretroatividade; 2.4 Mecanismos de Seguranga: Resumo de Mensagem,
Cifragem de Dados (simétrica e assimétrica), Assinatura Digital, Envelope Digital, Certificado Digital, Autenticacdo Multifator e
Técnicas de Redundancia e Tolerancia a Falhas; 2.5 Comunicacdo Segura: TLS, SSL, IPsec, DNSSEC; 2.6 Seguranga no Endpoint:
Antimalware e Firewall Pessoal; 2.7 Seguranga em Sistemas Operacionais: Linux (CIS Red Hat Enterprise Linux 9 Benchmark v1.0.0)
e Windows (CIS Microsoft Windows Server 2019 Stand-alone v1.0.0); 2.8 Ferramentas de Gestao de Seguranga: Security Information

and Event Management (SIEM), Identity Access Management (IAM) e Security Orchestration, Automation and Response (SOAR); 2.9
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Controle de autenticagdo e autorizagdo: Autenticagdo com mais de um fator (MFA/2FA), Single Sign-On (SSO); 2.10 Protocolos de
autenticacdo e autorizagdo: SAML2, Oauth, Openld Connect, LDAP, RADIUS e IEEE 802.1X; 2.11 Modelos de concesséo de acesso:
Role-Based Access Control (RBAC) e Attribute-Based Access Control (ABAC); 2.12 Scripts: desenvolvimento em python e bash,
controle de versdo com GIT; 2.13 Conceitos de nuvem: laaS, PaaS e SaaS; 2.14 Conceitos de Containers: Docker, Kubernets. 3.
Frameworks de Seguranca: 3.1 CIS Controls v8: estrutura dos controles, grupos de implementacdo (IGs) e controles; 3.2 NIST
CyberSecurity Framework v2: CFS profiles, CFS tiers, CFS core; 3.3 FIRST CSIRT Services Framework v2.1.0: estrutura e areas de
servico. 4. Bases de Conhecimento de Seguranga: 4.1 MITRE ATT&CK: matrizes, taticas, técnicas e mitigagdes; 4.2 Common
Vulnerabilities and Exposures (CVE); 4.3 NIST National Vulnerability Database (NVD); 4.4 FIRST Common Vulnerability Scoring
System Version 4.0 (CVSSv4); 4.5 Common Weakness Enumaration (CWE). 5. Compliance de Seguranca e Privacidade: 5.1
Relagdo de Normas: 5.1.1 ABNT NBR ISO/IEC 27001:2022 - Seguranga da informagdo, seguranga cibernética e protecdo a
privacidade - Sistemas de gestdo da seguranga da informagao — Requisitos; 5.1.2 ABNT NBR ISO/IEC 27002:2022 - Seguranga da
informacgdo, seguranca cibernética e protegdo a privacidade - Controles de seguranca da informacao; 5.1.3 ABNT NBR ISO/IEC
27005:2023 - Seguranga da informagao, seguranga cibernética e prote¢cdo a privacidade - Orientagdes para gestdo de riscos de
seguranga da informagao; 5.1.4 ABNT NBR ISO 22301:2020 - Seguranga e resiliéncia - Sistema de gestdo de continuidade de
negocios — Requisitos; 5.1.5 ABNT NBR ISO 22313:2020 - Seguranca e resiliéncia - Sistemas de gestéo de continuidade de negdcios
- Orientagdes para o uso da ABNT NBR ISO 22301; 5.1.6 ABNT NBR ISO/IEC 27035-1:2023 - Tecnologia da informagao — Gestéo
de incidentes de seguranga da informacgao - Parte 1: Principios e processo. 5.1.7 ABNT NBR ISO/IEC 29100:2020 - Tecnologia da
informacéo - Técnicas de seguranga - Estrutura de Privacidade; 5.1.8 Instrucdes Normativas do GSI/PR; 5.2 Relagéo de Leis e
Regulamentacdes: 5.2.1 Marco Civil da Internet (Lei n°® 12.965, de 23 de abril de 2014); 5.2.2 LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais (Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, e suas alteragdes); 5.2.3 BACEN - Politica de Seguranga Cibernética (Resolugéo
CMN n° 4893, de 26 de fevereiro de 2021).

PROFISSIONAL BASICO - ANALISE DE SISTEMAS - DESENVOLVIMENTO

I - CONCEITOS DE SISTEMAS DE COMPUTAGAO: 1. Organizac&o de computadores: Tipos e representagdes de dados numéricos;
Aritmética binaria e hexadecimal; Algebra booleana; Codificagdo de caracteres; Componentes da CPU. 2. Sistemas Operacionais
(SO): Gerenciamento do processador — Conceito e estados de processo; Chamadas ao SO; I/O bound, CPU bound; Comunicagao
entre processos; Threads; Escalonamento; Primitivas de sincronizagdo; Deadlocks; Seguranca e protegdo; Conteinerizagao;
Virtualizagdo; Gerenciamento de memoaria; Gerenciamento de 1/0. 3. Redes: Modelo TCP/IP; Protocolos de aplicagdo DNS, HTTP,
HTTPS e WebSocket; Protocolos de transporte TCP e UDP; Protocolo IP (enderegamento, IPV4, IPV6); Protocolos de seguranga SSL
e TLS; Redes locais virtuais (VLANS); VPN. 4. Computagéo distribuida: Conceitos basicos; Clusters; Balanceamento de carga e
tolerancia a falhas. 5. Légica: Légica proposicional; Légica de predicados; Algebra booleana; Légica fuzzy; Métodos de prova. 6.
Algoritmos e estrutura de dados: Complexidade de algoritmos; Listas, pilhas, filas e suas variagdes; Vetores e matrizes; Estruturas
em arvores; Arvores balanceadas; Métodos de ordenagédo; Métodos de divisdo e conquista; Pesquisa e hashing. 7. Teoria dos Grafos:
Conceitos basicos; Tipos especiais; Representacdo; Caminhos e circuitos; Arvores e florestas; Busca em largura; Busca em
profundidade; Algoritmos de caminho minimo; Coloragédo de grafos; Algoritmos de arvore geradora minima; Outros algoritmos. Il —
DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS: 1. Fundamentos de Linguagem de Programagéo: Tipos de dados (vinculagao; verificagdo de
tipos, tipificagcdo forte e fraca); Estruturas de controle (comandos de decisdo e repeticdo, excegdes, operadores ternarios);
Modularizagdo; Sub-rotinas, fungdes e fungdes andnimas; Passagem de parametros por referéncia e valor; Escopo de variaveis;
Linguagem de montagem; Ligagdo (linking) estatica e dinamica; Conceitos de processamento paralelo e distribuido; Programagéao
assincrona. 2. Programacao orientada a objetos: Conceitos de orientacdo a objetos; Classes e objetos; Heranga e polimorfismo;
Encapsulamento; Injecdo de dependéncias; Enumeragdes; Tipos Genéricos; Mapeamento objeto-relacional. 3. Desenvolvimento
seguro: Autenticagao (inclusive multifatorial), autorizagdo e auditoria; Controle de acesso baseado em papéis (Role Based Access
Control - RBAC); Controle de vulnerabilidades em dependéncias e em aplicacdes (OWASP - Open Web Application Security Project);
Criptografia simétrica e assimétrica; Conceito de proxy reverso e zona desmilitarizada (DMZ). 4. Préaticas de arquitetura de software:
Inversdo de controle; Programagéao por contrato; Injegdo de dependéncias; Refatoragao (principios, aplicagdes e indicios de cédigo
mal estruturado); Débito técnico. 5. Padrdes de arquitetura de software: Padrées de projeto (design patterns); Padrdes de arquitetura

de aplicagdes corporativas (desenvolvimento Web, desenvolvimento mobile, MVC, microsservicos, orientacao a eventos e serverless);
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Padrdes e antipadrdes de projetos de software orientados a objeto. 6. Integragcdo de sistemas: Integragdo sincrona e assincrona;
Desenvolvimento e gestdo de APIs REST; API gateway; Seguranga de APIs. 7. Arquitetura em nuvem: Conteiners e orquestragao;
Modelos de computacdo em nuvem (laaS, PaaS, Saas); Escalabilidade e resiliéncia; Monitoramento. 8. Conceitos bésicos de
linguagem Java 21, Python 3 e Javascript ECMAScript 2023. lll - BANCO DE DADOS: 1. Conceitos: Padrao ANSI para arquitetura
de SGBD; Modelo relacional de dados; Algebra relacional; Calculo relacional; Formas normais; Transagdo; Commit em duas fases;
Serializagdo; Métodos de controle de concorréncia (otimistas e pessimistas); Arquitetura NoSQL para bancos de dados. 2. Modelo de
Dados: Entidades; Atributos; Relacionamentos; Cardinalidade; Generalizagdo e especializagdo de entidades; Mapeamento para
modelo relacional. 3. Linguagem ANSI SQL: Niveis de Isolamento de transagées; Tipos de dados; Criagdo de dominios; Criagao de
tabelas; Manipulagao e consulta de dados; Visbes; Restricbes de integridade; Indexacao. 4. Conceitos basicos de Oracle PL/SQL e
Microsoft SQL Server T-SQL. 5. Apoio a Decisdo: Modelo dimensional; Drill Down; Esquemas estrela e floco de neve; Métricas aditivas,
nao aditivas e semiaditivas; Dimensdes ndo estaveis; Agregacido de fatos; Uso de fatos agregados; Procedimentos de extragao,
transformacgéo e carga. 6. Engenharia de dados: Data lake; Conceitos basicos; Ingestéo, transformagéo e enriquecimento de dados;
ETL/ELT; Governanca de dados; Batch/stream processing; Datalakehouse; Anélise e visualizacdo. IV — PRATICAS E PROCESSOS
DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS DIGITAIS: 1. Conceitos de Engenharia de Software: Geréncia e desenvolvimento de
requisitos; Solucdo técnica; Integragdo do produto (integragdo continua); Verificacdo e testes (unidade, integragéo, funcional,
aceitagdo, carga, desempenho, vulnerabilidade, usabilidade e acessibilidade); Teste automatizado; Validagdo; Geréncia de
configuracdo; Garantia da qualidade; Modelos de ciclo de vida; Manutengao; Analise de pontos de fungdo e métricas de software. 2.
Andlise e projeto de sistemas: Analise e projeto orientado a objetos; Domain driven design e Domain specific language; Test driven
development; Acoplamento e coes&o. 3. Processos de construcdo de produtos digitais: Principios da agilidade em negdcios; Métodos
ageis (Kanban, Scrum, Scaled Agile); Praticas de métodos ageis; Design thinking (empatia, definicdo, ideagao, prototipagao e testes);
Experimentagéo e Minimo Produto Viavel (MVP); Fundamentos de UX/UI; Técnicas de pesquisa e testes com usuarios; Técnicas de
ideagao; Persona e jornadas do usuario; Wireframe e prototipagem; DevSecOps. V - GESTAO DE TI: 1. Planejamento Estratégico e
Governanga de TI: Alinhamento ao negdcio; Estrutura de Tl; Plano de agao; Indicadores-chave de desempenho (KPI); Gestédo de
pessoas e parcerias; Analise de riscos e oportunidades e Otimizagdo de custos e recursos; Modelos de governanga; Compliance e
conformidade regulatéria. 2. Gestdo de Valor e Projetos de TI: Avaliagéo de retorno sobre investimento (ROI); Andlise de custo-
beneficio; Alinhamento ao valor de negdcio; Priorizagdo de projetos; Otimizagdo de recursos; Gestdo de portfolio de projetos;
Planejamento, execu¢do e monitoramento de projetos. 3. Fundamentos do ITIL (Biblioteca de Infraestrutura de Tecnologia da
Informagé&o): Definicao de servigo; Métricas (indicadores criticos de sucesso - CSF, indicadores-chave de desempenho - KPI); Central
de servigos; Gestdo de demanda; Gestao de portfélio de servigos; Gestdo de catalogo de servigos; Gestdo de niveis de servigo;
Gestao de capacidade e desempenho; Gestdo de disponibilidade; Gestdo da continuidade do servigo; Gestdo da seguranga da
informacéo; Habilitagdo de mudancgas; Gestédo de configuragao de servico; Gestao de liberagao; Validagéo e testes de servico; Gestéo
de conhecimento; Gestdo de monitoramento e eventos; Gestao de incidentes; Gestao de requisigido de servigos; Gestao de problemas;
Gestdo de acesso; Melhoria continua de servigo. 4. Seguranga da Informagdo: Politicas de seguranga; Gestdo de riscos;
Conformidade e auditoria; Controle de acesso; Continuidade de negécios e recuperacdo de desastres. VI — TECNOLOGIAS
EMERGENTES: 1. Inteligéncia artificial: Fundamentos e aplicagbes; Redes neurais; Machine learning; Deep learning; Reinforcement
learning; Processamento de linguagem natural; Visdo computacional; Transformers; IA generativa; Large Language Models (LLMs);
Modelos multimodais; Etica no uso de inteligéncia artificial. 2. Blockchain e Decentralized Ledger Technologies: Fundamentos e
aplicagdes; Mecanismos de consenso; Sidechains e redes L2; Oraculos; Redes publicas e permissionadas; Contratos inteligentes
(Smart contracts); Arquitetura de aplicagdes descentralizadas (DApp); Desafios e limitagdes; Conceitos basicos de programagao
Solidity.

PROFISSIONAL BASICO - ANALISE DE SISTEMAS - SUPORTE

1. Sistemas operacionais: 1.1 Conceitos basicos: fungdes e estruturas de sistemas operacionais; 1.2 Gerenciamento de processos:
escalonamento de processos, programacao concorrente, deadlocks, comunicagéo e sincronizagéo; 1.3 Gerenciamento de memoaria:
particdes, realocagdo, memoria virtual, swapping; 1.4 Gerenciamento de arquivos: sistemas de arquivos, alocagado de espago,
protegdo de acesso, controle de areas livres; 1.5 Gerenciamento de Entrada e Saida: subsistema de entrada/saida, device driver,
controladores e dispositivos. 2. Sistemas de Armazenamento: 2.1. Arquiteturas de Armazenamento: SAN, NAS e DAS; 2.2 Interfaces
e Protocolos de Comunicagdo: SATA, SAS, NL-SAS, Fibre Channel, iSCSI; 2.3 Unidades de Armazenamento: HDD e SSD; 2.4
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Técnicas e Padrdes de Agrupamento: espelhamento, striping e RAID; 2.5 Copias de Seguranga (Backup): tipos de backup (completo,
incremental e diferencial), periodos de retencgéo, frequéncias de backup e estratégias de restauracdo de dado;.3. Segurancga Ofensiva
e Defensiva: 3.1 Conceitos basicos: vulnerabilidades, ameacgas e ataques; 3.2 Ataques Passivos: Escuta Passiva e Inferéncia; 3.3
Ataques Ativos: Escuta Ativa, Disfarce, Repeticdo e Negagao de Servigo; 3.4 Técnicas de Ataque do Man-in-the-Middle: Sniffing e
Spoofing; 3.5 Cddigo Malicioso: Virus, Worm, Trojan, Keylogger, Downloader, Flooder, Rootkit, Bot, Botnet, Spyware, Ransomware,
Cryptojacking e Formjacking; 3.6 Ataque ao fator humano: Engenharia Social, Anti-spam, Phishing e Spear Phishing; 3.7 Defesa em
profundidade: Perimetro de seguranga (Filtro de Pacotes, Firewall de Estado, Firewall Proxy, IDS, IPS); 3.8 Defesa do End-Point:
Antimalware e Firewall Pessoal; 3.9 Seguranga da Informagédo: Politica de Seguranga da Informacao, Classificagdo da Informacgao,
Integridade, Autenticidade, Confidencialidade, Autorizacdo de Acesso, Disponibilidade, Irretratabilidade e Irretroatividade; 3.10
Mecanismos de Seguranga: Resumo de Mensagem, Cifragem de Dados (simétrica e assimétrica), Assinatura Digital, Envelope Digital,
Certificado Digital (ICP-Brasil), Autenticagao Multifator (MFA), Single Sign-On e Técnicas de Redundancia e Tolerancia a Falhas; 3.11
Protocolos de autenticagao e autorizagdo: SAML2 e Oauth. 4. Infraestrutura de Redes: 4.1 Modelos de Referéncia OSI: camadas e
suas funcionalidades; 4.2 Equipamentos de rede: switches L2 e L3 e repetidores; 4.3 Protocolos de controle de looping: Spanning
Tree IEEE 802.1D e Rapid Spanning Tree IEEE 802.1w. 4.4 Arquitetura de protocolos TCP/IP: protocolos (ARP, RARP, IPv4, IPv6,
UDP, TCP), enderecamento (IPv4 e IPv6), roteamento estatico, roteamento dindmico (RIP, OSPF e BGP) e NAT; 4.5 Redes sem fio
(Wi-Fi): padrdes e protocolos (802.1X e WPA2); 4.6 Servigos de Rede: resolugdo de nomes (DNS), configuragado de hosts (DHCP),
Web (HTTP), correio eletronico (SMTP, IMAP e POP3), videoconferéncia e telefonia IP (VolIP); 4.7 Redes LAN/WAN: VLAN, MPLS e
SD-WAN. 5. Infraestrutura de Nuvem, Infraestrutura de Servidores e Virtualizagdo: 5.1 Computacdo em nuvem: conceitos
(elasticidade, autoatendimento e pay-per-use), modelos de servico (laaS, PaaS e SaaS), tipos de nuvem (privada, publica e hibrida)
e armazenamento em nuvem; 5.2 Microsoft Windows Server: arquitetura do sistema, Active Directory (AD), Azure AD, Office365,
compartilhamento de arquivos (SMB, CIFS); 5.3 Red Hat Enhanced Linux: arquitetura do sistema, LDAP, compartilhamento de
arquivos (NFS), agrupamento de servidores (clustering); 5.4 Virtualizagcao: maquinas virtuais, redes virtualizadas, datastores, console
de gerenciamento (VMware vCenter Server e Microsoft Hyper-V) e alta disponibilidade. 6. Bancos de Dados: 6.1 SGBD: conceitos e
fundamentos; 6.2: Big Data, Data Lake e engenharia de dados; 6.3: Bancos de dados relacionais (Microsoft SQL Server e Oracle),
bancos de dados NoSQ; 6.4: Alta disponibilidade e balanceamento de carga, geréncia de transacdes e bloqueios, geréncia de
desempenho e tuning, auditoria, linguagem de definicdo e manipulagdo de dados (ANSI SQL). 7. Infraestrutura de Aplicagdes: 7.1
Servidores de aplicagdo: IBM WebSphere Application Server Liberty, Spring Boot e Apache HTTP Server; 7.2 Plataformas de
aplicagcdo: API Manager e Apache Kafka.; 7.3 Clusterizagdo e Balanceamento de Carga: Docker Swarm e Nginx; 7.4 Contéineres e
Orquestragcao de Contéineres: Docker, Kubernetes, OpenShift; 7.5 Arquitetura serverless: conceitos e ambientes serverless. 8.
Automacao de Infraestrutura: 8.1 Infraestrutura como Cdédigo (IaC): conceito de laC declarativa e 1aC imperativa, Red Hat Ansible
Automation Platform; 8.2 Automacéo e Design de Plataforma: DevOps, DevSecOps, ferramentas (Jenkins e Git); 8.3 Ferramentas de
Teste e Analise: SonarQube, OWASP ZAP e Dependency-Track; 8.4 Linguagens de Script: PowerShell, Bash e Python; 8.5
Inteligéncia Atrtificial (IA) para Automagéao de Infraestrutura: automatizagdo de tarefas com aprendizado de maquina. 9. Operagao,
Monitoragdao e Observabilidade: 9.1 Operagédo de TI: conceitos e fundamentos; 9.2 Monitoragdo e Observabilidade: conceitos,
fundamentos e ferramentas (Zabbix, Prometheus, ElasticSearch e Grafana); 9.3 Inteligéncia Artificial (IA) para Operagdes de TI:
conceito de AlOps e automagao de tarefas operacionais criticas. 10. Governancga e Gestao de TI: 10.1 ITIL: fundamentos, suporte a
servicos, entrega de servicos e melhoria continua; 10.2 Gestdo de Contratos de Tl: planejamento de contratagdes na administragéo

publica, fiscalizagdo de contratos; 10.3 Gestéo Agil de Projetos: conceitos e fundamentos de métodos ageis (Scrum, Kanban).

PROFISSIONAL BASICO — ARQUITETURA- URBANISMO

1. GERENCIAMENTO: 1.1 Andlise e elaboragdo de planilhas, cronogramas e orcamentos de obras e servigos de arquitetura e
urbanismo;1.2 Elaboragdo de especificagbes técnicas para contratacdo de obras e servicos de arquitetura e urbanismo; 1.3
Acompanhamento e fiscalizagéo de obras e servigos de arquitetura e urbanismo; 1.4 Gerenciamento e gestéo do processo de projetos;
1.5 Gerenciamento estratégico de obras e cronograma fisico-financeiro; 1.6 Acompanhamento de Processos Construtivos; 1.7 Gestao
de Riscos — principios, matriz de riscos e outras ferramentas; 1.8 Gestdo da Qualidade na Construgao Civil; 1.9 Estudos de viabilidade
técnica, econdmica, ambiental e social e Controle financeiro de obras e servigos: juros simples, juros compostos, curvas de controle,

reajustamento e indices aplicaveis. 2. PROJETO: 2.1 Projeto de Arquitetura e Urbanismo: definicdo de programa funcional da
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edificagdo — corporativo, equipamentos de saude (hospitais, postos de saude), habitagédo, escolas e outros equipamentos de uso
coletivo; 2.2 Dimensionamento basico e parametrizagdo por tipo de programa funcional — corporativo, equipamentos de saude
(hospitais, postos de saude), habitacdo, escolas e outros equipamentos de uso coletivo; 2.3 Especificagcdo de materiais, obras e
servigcos, com énfase em materiais e processos construtivos sustentaveis; 2.4 Métodos e técnicas de representagdo e comunicagéo
de projetos, incluindo representacao grafica (desenhos de forma geral), escrita (incluindo memoriais justificativos e descritivos); 2.5
Nocbes de Instalagdes prediais (instalagbes elétricas, hidrossanitarias, ventilagdo mecéanica e ar-condicionado, e prevengao e
combate a incéndio); 2.6 Compatibilizagdo de projetos, entre projetos de arquitetura e urbanismo e projetos complementares, como
estruturar, condicionamento ambiental, luminotécnica, instalagdes elétricas e hidrossanitarias, comunicagdo visual, prevengao e
combate a incéndio, paisagismo, drenagem, luminotécinca, esgotamento sanitario, dentre os mais recorrentes. 3. ANALISE E
ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO EM DESENVOLVIMENTO URBANO E REGIONAL: 3.1 Transporte e
mobilidade, incluindo intermodalidade de transporte coletivo motorizado de passageiros e transporte de massa (metrd, trem, énibus)
e modais ndo motorizados e individuais (bicicleta e peatonal), com base na Lei n° 12.587/2012, conhecida como Lei da Mobilidade
Urbana; 3.2 Reordenamento, revitalizagdo e requalificagdo urbana; 3.3 Ampliagdo e melhoria da infraestrutura basica, incluindo
gerenciamento ambiental de bacias hidrograficas, tendo em vista sua preservagao, recuperagao ou requalificagdo; 3.4 Saneamento
basico e remediacdo ambiental, incluindo: captacdo, produgéo, reservacao e distribuicdo de agua; coleta, tratamento e disposicéo
adequada de esgotos/lodos, coleta, tratamento, reciclagem e disposi¢ao de residuos sélidos; gestao integrada, manejo e despolui¢do
de bacias hidrograficas e drenagem; determinagéo da legislagédo federal em vigor: Lei n® 11.445, de 5/1/2007 e Lei n° 14.026, de
15/7/2020; 3.5 Utilizagéo de estratégias para implantacdo de Solugdes Baseadas na Natureza (SBN), com foco na qualificagao de
sistemas de espagos livres publicos; 3.6 Sistemas de Seguranca Publica, mediante instrumentos de vigilancia n&o invasiva baseada
em evidéncias. 4. ESTRUTURAGAO DE PROJETOS URBANOS: 4.1 Legislacdo Federal, incluindo a Lei de Parcelamento do Solo
Urbano (Lei n° 6.766, de 19/1/1979 e atualizagbes), o Estatuto da Cidade (Lei n° 10.257, de 10/7/2001 e atualizacdes) e Estatuto da
Metropole (Lei n° 13.089, de 12/1/2015); Lei de Regularizagcdo Fundiaria (Lei n° 13.465, de 11/7/2017); 4.2 Estudo de Viabilidade
Urbana e Legislagao Urbanistica Municipal (Leis referentes a Plano Diretor Municipal, conforme previsto nos artigos 182 e 183 da
Constituicdo Federal de 1988, que inclui as determinagbes do Macrozoneamento Municipal e do Zoneamento Urbano); 4.3
Incorporagéo Imobiliaria, processo de precificacdo do solo urbano, instrumentos legais previstos do Plano Diretor para cumprimento
da Fungao Social da Propriedade Urbana, conforme artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal de 1988, e Estatuto da Cidade, Lei n°
10.257, de 10/7/2001; 4.4 Estruturacdo de operagdes urbanas — concessbes, parcerias publico-privadas, operagdes urbanas
consorciadas dentre outros, conforme previsto no Estatuto da Cidade, Lei n° 10.257, de 10/7/2001; 4.5 Grandes Projetos Urbanos,
com base nas legislagdes federais e municipais em vigor (Legislagdo Federal, incluindo a Lei de Parcelamento do Solo Urbano - Lei
n°® 6.766, de 19/1/1979), o Estatuto da Cidade (Lei n® 10.257, de 10/7/2001) e Estatuto da Metrépole (Lei n® 13.089, de 12/1/2015);
4.6 Reabilitagdo de Areas Centrais, observando a legislagdo municipal em vigor e as politicas e planos nacionais urbanos (Leis
referentes a Plano Diretor Municipal, conforme previsto nos artigos 182 e 183 da Constituicido Federal de 1988, que inclui as
determinagdes do Macrozoneamento Municipal e do Zoneamento Urbano) e instrumentos previstos no Estatuto da Cidade (Lei n°
10.257, de 10/7/2001). 5. ACESSIBILIDADE: 5.1 Conceito e aplica¢des, tendo em vista o Acesso a Oportunidade de emprego, saude
e educacao, vitais a qualidade da vida urbana da populagao; 5.2 Acessibilidade e desenho universal, incluindo os tipos: atitudinal;
arquitetdnica; metodoldgica; programatica; instrumental; nos transportes; nas comunicagdes; digital e natural; 5.3 Aplicagdo da
legislagdo em vigor, com base na ABNT NBR 9050:2022 - Acessibilidade a edificacdes, mobiliario, espagos e equipamentos urbanos,
e demais regulamentagdes municipais. 6. ERGONOMIA E CONFORTO: 6.1 Aplicacdo da NR-17 do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE); 6.2 Conforto ambiental das edificagdes (térmico, acustico e luminoso), incluindo racionalizagao de recursos, eficiéncia
energética, e sustentabilidade; 6.3 Especificagdo de mobiliario e equipamentos para postos de trabalho, com base no conforto
ergondmico, incluindo as necessidades de Pessoas Com Deficiéncia (PCD), conforme definicdo Decreto Legislativo n°® 186/2008 e
promulgado pelo Decreto n® 6.949/2009; 6.4 Analise ergondmica do trabalho, considerando saude e seguranga dos trabalhadores;
6.5 Elementos da Ergonomia Cognitiva, incluindo os elementos voltados a Pessoas Com Deficiéncia (PCD). 7. INFORMATICA
APLICADA A ARQUITETURA: 7.1 Dominio das ferramentas de planilhas incluindo o programa Excel, v.2013; 7.2 Dominio do
programa AutoCAD, v.2018; 7.3 Programa de simulagéo Sketch Up, v.2018 e demais softwares que utilizam metodologia CAD (Projeto
Assistido por Computador) e BIM (Modelagem da Informagdo da Construgéo). 8. AVALIAGAO IMOBILIARIA: 8.1 Avaliagdo de

imoéveis urbanos e rurais com o uso de tratamento cientifico segundo a NBR 14.653, partes 1, 2, 3 e 4; 8.2 Conhecimento de técnicas
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de coleta de dados a partir de acesso a plataformas de vendas de imdveis urbanos e rurais. 9. NORMAS, LEGISLACOES E
POLITICAS: 9.1 Leis de licitagbes, incluindo: Lei n° 13.303/2016 (&nfase no capitulo 1 e capitulo 2) art. 178 da Lei n® 14.133/2021;
9.2 Legislagdo Ambiental, incluindo: Licenciamento Ambiental: Lei n°® 6.938/1981 e atualiza¢des (Politica Nacional do Meio Ambiente),
Resolugdo Conama n°® 237/1997, Lei Complementar n® 140/2011 e atualizagdes; 9.3 Legislagcao de Protegédo ao Patrimdnio Histérico
e Cultural — Lei n° 6.292/1975, Decreto n° 25/1937, incluindo a Instrugao Normativa MINC n° 1, de 10/4/2023 e suas atualizagoes, € a
Lei Federal de Incentivo a Cultura - Lei n® 8.313, de 23/12/1991; 9.4 Politica Urbana: Lei n°® 10.257/2001 (Estatuto da Cidade) e suas
atualizagdes; Carta Brasileira das Cidades Inteligentes; Locagédo Social; Habitagdo de Renda Mista; Habitagdo de Interesse Social;
Regularizagdo Fundiaria (Lei n® 13.465, de 11/7/2017); Concessbes e Parcerias Publico Privadas Urbanas (Lei n° 11.079, de
30/12/2004); Urbanizacdo de Favelas e comunidades periféricas; 9.5 Saude e Seguranga, incluindo: Portaria n° 3.214/1978 do
Ministério do Trabalho e Emprego e respectivas Normas Regulamentadoras de Seguranga e Saude do Trabalho e suas alteragdes:
(NR-1, NR-3, NR-4, NR-5, NR-6, NR-8, NR-9, NR-10, NR-17, NR-18, NR-23, NR-24 e NR-26); 9.6 Infraestrutura, incluindo: Politica
Nacional de Saneamento Basico; Politica Nacional de Residuos Sdlidos; Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano; Politica
Nacional de Transportes; Politica Nacional da Habitagéo; Lei n® 11.488/2007 e alteragbes (cria 0 Regime Especial de Incentivos para
o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI); Infraestrutura de energia elétrica: desenvolvimento da infraestrutura, compartilhamento
de Infraestrutura de distribuicéo e transmissao; Declaragcéo de Utilidade Publica — DUP; Politica Nacional de Seguranca de Barragens
(Lei n°® 12.334/2010 e alteragdes); 9.7 Conhecimento e aplicagdo das Metas da ONU-Habitat, incluindo a Nova Agenda Urbana (NAU)
e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). 10. POLITICAS SETORIAIS NO AMBITO DA ATUAGAO DO BNDES: 10.1
Ambiental - BNDES Fundo Clima: Adaptacdo e Mitigagdo para mudancgas climaticas; Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanca do
Clima (PNA), conforme Portaria n® 150 de 10/5/2016; BNDES Parques e Florestas; 10.2 Patrimdnio Histérico - Retrofit de edificacdes
tombadas e/ou de interesse histérico; Apoio do BNDES a Preservacdo do Patriménio; Resgatando a Histéria e Viva Pequena Africa.;
BNDES Fundo Cultural; 10.3 Urbanismo - Apoio a Favelas — BNDES Periferias; BNDES Finem — Desenvolvimento Integrado dos
Municipios; BNDES Finem - Programa de Modernizacdo da Administracao Tributaria e Gestao dos setores sociais Basicos — PMAT;
BNDES Blended Finance.

PROFISSIONAL BASICO — ARQUIVOLOGIA DIGITAL

| - FUNDAMENTOS E CONCEITUAGAO DA ARQUIVOLOGIA: Arquivo: origem, histérico, fungdo e principios. Documento
Arquivistico: caracteristicas. Ciclo vital dos documentos; conceito das “trés idades”. Género, espécie e tipo documental. Organicidade
e fonte de prova documental. Autenticidade, identidade, fidedignidade e integridade do documento arquivistico. Documento
Arquivistico digital x fisico. Documento arquivistico digital. Metadados. Orgdos de documentacdo: caracteristicas dos acervos.
Terminologia Arquivistica. Arquivos especiais. Acesso a informagdo. Preservagido e conservagédo preventiva de documentos. Il -
GESTAO DE DOCUMENTOS: Protocolo. Classificacdo e Avaliagdo de documentos e elaboragéo da Tabela de Temporalidade de
Documentos: Cadigo de classificagao e Tabela de temporalidade e destinagdo de documentos relativos as atividades-meio do Poder
Executivo federal; Codigo de Classificagdo e Tabela de Temporalidade e Destinagdo de Documentos de Arquivo Relativos as
Atividades-Fim das Empresas do Sistema BNDES. Segurancga e sigilo na gestao de documentos. Transferéncia e Recolhimento de
arquivos. Destinagao final de documentos arquivisticos. lll - ARQUIVOS PERMANENTES: Conceito, objetivos, atividades. Arranjo.
Instrumentos de descricdo. Descricdo de documentos. Normas internacionais e nacionais de descrigao arquivistica. NOBRADE —
Norma Brasileira de Descric&o Arquivistica. IV - APLICAGAO DE TECNOLOGIAS: Microfilmagem. Digitalizagéo de documentos para
acesso. Autenticidade, identidade, fidedignidade e integridade de Documentos Arquivisticos Digitais. SIGAD — Sistema Informatizado
de Gestédo Arquivistica de Documentos. Gerenciamento eletrénico de documentos. Certificagdo digital. Tipos de certificagbes de
assinaturas digitais, assinaturas simples (como usuario e senha) assinatura eletrénica avangada (gov.br) e assinatura eletrénica
qualificada (icp-brasil). Repositérios Arquivisticos Digitais Confiaveis. Politicas de Preservagao digital de longo prazo. IV -
LEGISLAGAO ARQUIVISTICA: BRASIL: BRASIL. [Constituigdo (1988)]. Constituicio da Republica Federativa do Brasil. DF:
Presidéncia da Republica, [2023]. (Artigo 5°); BRASIL. Lei n°® 5.433, de 08 de maio de 1968. Regula a microfimagem de documentos
oficiais e da outras providéncias. Brasilia: Presidéncia da Republica, [1968]; BRASIL. Lei n® 8.159, de 08 de janeiro de 1991. Dispde
sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados e da outras providéncias. Brasilia: Presidéncia da Republica, [2011]; BRASIL.
Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011. Lei de acesso a informacao. Brasilia: Presidéncia da Republica, [2022]; BRASIL. Lei n°®

12.682, de 09 de julho de 2012. Dispde sobre a elaboragao e o arquivamento de documentos em meios eletromagnéticos. Brasilia:
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Presidéncia da Republica, [2019]; BRASIL. Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais - LGPD
(Redacao dada pela Lei n® 13.853, de 2019); BRASIL. Lei n°® 13.874, de 20 de setembro de 2019. Institui a Declaragao de Direitos de
Liberdade Econdmica; Brasilia: Presidéncia da Republica, [2022] (Em especial o inciso X do caput do Art. 3°, Art. 10 e Art. 18); BRASIL.
Lei n® 14.063, de 23 de setembro de 2020. Dispde sobre o uso de assinaturas eletronicas em interagées com entes publicos, em atos
de pessoas juridicas e em questdes de saude e sobre as licengas de softwares desenvolvidos por entes publicos que altera a Lei n°
9.096, de 19 de setembro de 1995, a Lei n° 5.991, de 17 de dezembro de 1973, e a Medida Proviséria n°® 2.200-2, de 24 de agosto de
2001. Brasilia: Presidéncia da Republica, [2023]; BRASIL. Decreto n® 1.799, de 30 de janeiro de 1996. Regulamenta a Lei n°® 5.433,
de 08/05/1968, que regula a microfimagem de documentos oficiais e da outras providéncias. Brasilia: Presidéncia da Republica,
[2019]; BRASIL. Decreto n° 4.073, de 03 de janeiro de 2002. Regulamenta a Lei n°® 8.159, de 08/01/1991, que dispde sobre a politica
nacional de arquivos publicos e privados. Brasilia: Presidéncia da Republica, [2019]; BRASIL. Decreto n° 4.915, de 12 de dezembro
de 2003. Dispbe sobre o Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos da administragdo publica federal. Brasilia: Presidéncia da
Republica, [2019]; BRASIL. Decreto n° 6.605, de 14 de outubro de 2008. Dispde sobre o Comité Gestor da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira - CG ICP-Brasil, sua Secretaria-Executiva e sua Comissao Técnica Executiva - COTEC. Brasilia: Presidéncia da
Republica, [2024]; BRASIL. Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012. Regulamenta a Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011, que
dispde sobre o acesso a informacgdes previsto no inciso XXXIIl do caput do art. 5° no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216
da Constituicdo. Brasilia: Presidéncia da Republica, [2023]; BRASIL. Decreto n® 7.845, de 14 de novembro de 2012. Regulamenta
procedimentos para credenciamento de seguranga e tratamento de informagao classificada em qualquer grau de sigilo, e dispde sobre
o Nucleo de Seguranca e Credenciamento. Brasilia: Presidéncia da Republica, [2019]; BRASIL. Decreto n°® 9.637, de 26 de dezembro
de 2018. Institui a Politica Nacional de Seguranga da Informagéo, dispde sobre a governanga da seguranga da informacéo, e altera o
Decreto n° 2.295, de 4 de agosto de 1997, que regulamenta o disposto no art. 24, caput, inciso 1X, da Lei n® 8.666, de 21 de junho de
1993, e dispde sobre a dispensa de licitagdo nos casos que possam comprometer a seguranca nacional. Brasilia: Presidéncia da
Republica, [2023]; BRASIL. Decreto n°® 9.832, de 12 de junho de 2019. Altera o Decreto n° 9.637, de 26 de dezembro de 2018, e o
Decreto n° 7.845, de 14 de novembro de 2012, para dispor sobre o Comité Gestor da Seguranga da Informagao. Brasilia: Presidéncia
da Republica, [2019]; BRASIL. Decreto n° 10.148, 02 de dezembro de 2019. Institui a Comissao de Coordenacgéo do Sistema de
Gestdo de Documentos e Arquivos da administracdo publica federal, dispbe sobre a Comissdo Permanente de Avaliagdo de
Documentos, as Subcomissdes de Coordenagao do Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos da Administragado Publica Federal
e o Conselho Nacional de Arquivos, e da outras providéncias. Brasilia: Presidéncia da Republica, [2019]; BRASIL. Decreto n°® 10.278,
de 18 de margo de 2020. Regulamenta o disposto no inciso X do caput do art. 3° da Lei n°® 13.874, de 20 de setembro de 2019, e no
art. 2°-A da Lei n® 12.682, de 9 de julho de 2012, para estabelecer a técnica e os requisitos para a digitalizagdo de documentos
publicos ou privados, a fim de que os documentos digitalizados produzam os mesmos efeitos legais dos documentos originais. Brasilia:
Presidéncia da Republica, [2020]; BRASIL. Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020. Dispde sobre o uso de assinaturas
eletrénicas na administragdo publica federal e regulamenta o art. 5° da Lei n° 14.063, de 23 de setembro de 2020, quanto ao nivel
minimo exigido para a assinatura eletronica em interagdes com o ente publico. Brasilia: Presidéncia da Republica, [2021]; BRASIL.
Decreto n° 11.984, de 09 de abril de 2024. Altera o Decreto n° 6.605, de 14 de outubro de 2008, que dispde sobre o Comité Gestor
da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - CG ICP-Brasil, sua Secretaria-Executiva e sua Comissao Técnica Executiva -
COTEC. Brasilia: Presidéncia da Republica, [2024]; BRASIL. MEDIDA PROVISORIA n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. Institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, transforma o Instituto Nacional de Tecnologia da Informag¢do em autarquia,
e da outras providéncias. Brasilia: Presidéncia da Republica, [2020]; Resolugbdes emitidas pelo Conselho Nacional de Arquivos —
CONARQ, vigentes e disponiveis no portal do Conselho em: https://www.gov.br/conarg/pt-br/legislacao-arquivistica/resolucoes-do-
conarg, em especial os seguintes atos: RESOLUCAO n° 28 - CONARQ, de 17 de fevereiro de 2009; RESOLUCAO n° 40 - CONARQ,
de 09 de dezembro de 2014 (alterada); RESOLUCAO n° 44 - CONARQ, de 14 de fevereiro de 2020 e anexos; RESOLUCAO n° 48 -
CONARQ, de 10 de novembro de 2021 e diretrizes em anexo; e RESOLUCAO n° 51 - CONARQ, de 25 de agosto de 2023; ARQUIVO

NACIONAL. Recomendacgdes para os procedimentos de eliminagdo decorrentes da digitalizacdo de documentos de arquivo pelos

o6rgdos e entidades do poder executivo federal, em razdo do Decreto n° 10.278, de 18 de margo de 2020. Disponivel em:
https://www.gov.br/arquivonacional/pt-br/servicos/gestao-de-documentos/orientacao-tecnica-1/recomendacoes-tecnicas-
1/recomendacao_04_eliminacao_digitalizacao_2020_11_19.pdf; ARQUIVO NACIONAL. Recomendagbes para constituicdo de

Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPAD). Série Recomendagbes para gestdo de documentos nos érgéos e
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entidades do Poder Executivo Federal. Disponivel em: https://www.gov.br/arquivonacional/pt-br/servicos/gestao-de-
documentos/orientacao-tecnica-1/recomendacoes-tecnicas-1/recomendacao_06-_constituicao_cpad_2021_04_14.pdf; e-Arq Brasil:
modelo de requisitos para sistemas informatizados de gestdo arquivistica de documentos. Rio de Janeiro: Arquivo Nacional, 2011;
INTERPARES 2 Project. Diretrizes do produtor — A elaboragao e a manutengéo de materiais digitais: diretrizes para individuos. Rio
de Janeiro: Arquivo Nacional, [2011a]. INTERPARES 2 Project. Diretrizes do preservador — A preservacdo de documentos
arquivisticos digitais: diretrizes para organizagdes. Rio de Janeiro: Arquivo Nacional, [2011b); Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES. Cdadigo de Classificagdo e Tabela de Temporalidade e Destinagdo de Documentos de Arquivo Relativos
as Atividades-Fim das Empresas do Sistema BNDES. Rio de Janeiro, set. 2019. Disponivel em:

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/acesso-a-informacao.

PROFISSIONAL BASICO — CIENCIAS CONTABEIS

| - CONTABILIDADE DAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS: 1. Sistema Financeiro Nacional: 1.1 Conceitos basicos. 2. O plano de
contas das instituicdes financeiras (COSIF): 2.1 Principios gerais; 2.2 Instrumentos Financeiros; 2.3 Arrendamento Mercantil; 2.4
Ativos ndo Financeiros Mantidos para Venda; 2.5 Avaliagao de Investimentos; 2.6 Ativo Imobilizado; 2.7 Ativo Intangivel; 2.8 Provisdes,
Passivos e Ativos Contingentes; 2.9 Patriménio Liquido. 3. Alteragdes promovidas pela Resolugdo CMN n° 4.966/2021. 4. indices de
Basileia: 4.1 conceitos basicos; 4.2 Patrimonio de Referéncia; 4.3 Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE); 4.4 Limites operacionais
(Imobilizagdo, Exposicéo ao Setor Publico, Exposicdo Cambial, Exposicdo por Cliente). Il —- CONTABILIDADE SOCIETARIA: 1. Lei
n°® 6.404/1976, com as alteragdes das Leis n° 11.638/2007 e n°® 11.941/2009, e legislagdo complementar: 1.1 Exercicio Social e
Demonstragbes Financeiras (Capitulo XV); 1.2 Lucro, Reservas e Dividendos (Capitulo XVI), com as altera¢cdes posteriores. 2.
Estrutura e funcionamento do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC. 3. Pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC): 3.1 CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro; 3.2
CPC 01 (R1) - Reducgéao ao Valor Recuperavel de Ativos; 3.3 CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa; 3.4 CPC 04 (R1) -
Ativo Intangivel; 3.5 CPC 05 (R1) - Divulgagao sobre Partes Relacionadas; 3.6 CPC 06 (R2) — Arrendamentos; 3.7 CPC 07 (R1) -
Subvencao e Assisténcia Governamentais; 3.8 CPC 15 (R1) - Combinagéo de Negdcios; 3.9 CPC 16 (R1) — Estoques; 3.10 CPC 18
(R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto; 3.11 CPC 19 (R2) - Negdcios em
Conjunto; 3.12 CPC 20 (R1) - Custos de Empréstimos; 3.13 CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria; 3.14 CPC 22 — Informagdes
por Segmento; 3.15 CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagédo de Erro; 3.16 CPC 24 — Evento Subsequente;
3.17 CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes; 3.18 CPC 26 (R1) — Apresentacao das Demonstragbes
Contabeis; 3.19 CPC 27 — Ativo Imobilizado; 3.20 CPC 28 — Propriedade para Investimento; 3.21 CPC 29 - Ativo Biolégico e Produto
Agricola; 3.22 CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagéo Descontinuada; 3.23 CPC 32 - Tributos sobre o Lucro;
3.24 CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas; 3.25 CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentagéo; 3.26 CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagao; 3.27 CPC 41 — Resultado por Agéo; 3.28 CPC 44 - Demonstragdes Combinadas; 3.29 CPC
45 — Divulgagao de Participagdes em outras Entidades; 3.30 CPC 46 — Mensuragao do Valor Justo; 3.31 CPC 47 — Receita de Contrato
com Cliente 3.32 CPC 48 - Instrumentos Financeiros. Ill - CONTABILIDADE GERENCIAL E DE CUSTOS E ORCAMENTO
EMPRESARIAL: 1. Contabilidade Gerencial e de Custos: 1.1 Conceitos e aplicagdes; 1.2 Classificagdes de custos: custos diretos e
indiretos, fixos e variaveis, semifixos e semivariaveis; 1.3 Analise de Custo-Volume-Lucro; 1.4 Conceito de Ponto de Equilibrio; 1.5
Custeio por absorgdo; 1.6 Custeio variavel; 1.7 Custo-padrao e apuragéo das varia¢des; 1.8 Custeio por ordem de produgéo; 1.9
Custeio por processo; 1.10 Margem de contribuigdo e uso da informagdo de custos para analise e tomada de decisdes; 1.11
Contabilidade por responsabilidade e alocagdo de custos; 1.12 Centros de lucro e pregos de transferéncia; 1.13 Custo de
oportunidade. 2. Orgamento Empresarial: 2.1 Orgcamento como instrumento de controle; 2.2 Integragdo do orcamento com a
contabilidade; 2.3 Previsdes de receitas e custos. 3 Planejamento estratégico: 3.1 conceitos, objetivos, comprometimento corporativo,
o papel do orcamento. IV - CONTABILIDADE VOLTADA PARA O SETOR PUBLICO: 1. NBC TSP Estrutura Conceitual — estrutura
conceitual para elaboragdo e divulgacédo de informag&o contabil de propdsito geral pelas entidades do setor publico. 2. Relatério
Contabil de Propdsito Geral das Entidades do Setor Publico (RCPG). 3. Composi¢cdo do Patriménio Publico. 4. Estrutura e
apresentagdo das Demonstragdes Contabeis do Setor Publico: 4.1 Definigbes, finalidade, componentes, estrutura e contetdo das
demonstragdes: de acordo com a Lei n® 4.320/1964; de acordo com a NBC T SP 11; e de acordo com o MCASP. 5 Plano de Contas

aplicado ao Setor Publico: 5.1 Conceito de contas patrimoniais e de resultado; 5.2 Funcgéo e estrutura das contas; 5.3 Escrituragéo:
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débito, crédito, saldo, sistema de partidas dobradas. 6 Tépicos selecionados da Lei Complementar n° 101/2000: 6.1 Conceitos de
divida publica e restos a pagar, escrituragdo e consolidagéo das contas; 6.2 Transag¢des no setor publico; 6.3 Despesa publica.
Conceito, etapas, estagios e categorias econdmicas; 6.4 Receita publica. Conceito, etapas, estagios e categorias econdmicas. 6.5
Créditos Adicionais; 6.6 Execugdo orgamentaria e financeira; 6.7 Fonte ou Destinagdo de Recursos; 6.8 Suprimento de Fundos; 6.9
Despesas com Pessoal: defini¢cdes, limites, controle e acompanhamento da Despesa Total com Pessoal; 6.10 Despesas de Exercicios
anteriores; 6.11 Restos a pagar, empenho, liquidagéo e pagamento (Lei n°®4.320/1964 e MCASP). 7. Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP) — 10?2 edicao, editado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), aprovado pela Portaria Conjunta
STN/SOF n° 23, de 11 de dezembro de 2023 e pela Portaria STN n°® 1568, de 11 de dezembro de 2023: 7.1 Parte Geral; 7.2 Parte | -
Procedimentos contabeis orcamentarios; 7.3 Parte Il - Procedimentos contabeis patrimoniais; 7.4 Parte Ill — Procedimentos Contabeis
Especificos (item 5. DIVIDA ATIVA); 7.5 Parte IV - Plano de Contas aplicado ao setor publico — PCASP; 7.6 Parte \V — Demonstracées
Contabeis Aplicadas ao Setor Publico. V - CONTABILIDADE TRIBUTARIA: 1. Tributos: conhecimentos basicos. 2. Imposto de Renda
das Pessoas Juridicas: 2.1 Incidéncia; 2.2 Base de calculo: lucro real, lucro presumido, lucro arbitrado; 2.3 Formas de pagamento;
2.4 LALUR: forma de escrituragéo fiscal. 3. ECF: escrituragao digital de ajustes fiscais. 4 Dedutibilidade. 5 Despesas e custos
indedutiveis. 6 Aliquota e adicional do Imposto de Renda. 7 Contribuicdo Social Sobre o Lucro: 7.1 Incidéncia; 7.2 Base de calculo;
7.3 Formas de pagamento. 8. Incentivos fiscais. 9. Ativos e Passivos Fiscais Diferidos: tratamento contabil dos ajustes temporarios e
permanentes. 10. Provisdes tributarias (IRPJ — CSLL — PIS/Pasep — COFINS). 11. PIS/Pasep e COFINS: Incidéncia. Base de calculo.
12. I0F: 12.1 Incidéncia. 12.2 Base de calculo. VI — SUSTENTABILIDADE: 1. Estrutura e funcionamento do Comité Brasileiro de
Pronunciamentos de Sustentabilidade — CBPS. 1.1 Conceito, Abrangéncia e Objetivos da Informagéo de Sustentabilidade e do
Relatério de Sustentabilidade. 2. Normas de Divulgacdo de Informagdes de Sustentabilidade: 2.1 Materialidade Financeira e de
Impacto; 2.2 Informagéo Material Relacionada a Riscos e Oportunidades de Sustentabilidade: Definigdo e abrangéncia da informagao.
3. Requerimentos Gerais para Divulgacao de Informagao Financeira Relacionada a Sustentabilidade (IFRS S1): 3.1 Objetivo, escopo
e estrutura conceitual; 3.2 Conteudos principais de divulgacdo; 3.3 Requerimentos Gerais. 4. Divulgagdes Relacionadas ao Clima
(IFRS S2) — 4.1 Objetivo e escopo; 4.2 Conteudos principais de divulgagdo. 5. Relatério de Informagdes Financeiras de
Sustentabilidade e a Resolugdo CVM n° 193, de 23 de outubro de 2023. 6. Relato Integrado e a Resolugdo CVM n° 14, de 9 de
dezembro de 2020: 6.1 Definicdo e objetivo do relato integrado; 6.2 Conceitos fundamentais; 6.3 Principios. 6.4 Elementos de
contetdo. VIl — AUDITORIA E COMPLIANCE: 1. Normas Profissionais de auditoria (Técnicas e Eticas) emitidos pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). 2. Controles internos. 3. Planejamento e programa de auditoria. 4. Riscos de Auditoria. 5. Testes e
procedimentos de auditoria. 6. Evidéncia de auditoria. 7. Papéis de trabalho: elaboragdo, montagem final e guarda. 8. Revisédo
analitica. 9. Principais assuntos de auditoria — PAA. 10. Asseguragao razoavel. 11. Asseguracao limitada. 12. Revisédo de Informagdes
Intermediarias. 13. Formas de opinido nos relatérios de auditoria. 14. Informagdes obrigatérias anuais e eventuais perante os 6rgaos
fiscalizadores. 15. Independéncia e conflito de interesses. 16. Conceito geral de Compliance aplicavel as Instituicdes Financeiras. VI
- ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA: 1. Ajustes e padronizacdo de critérios para realizacéo de analise econdmico-financeira. 2.
Métodos de analise econdmico-financeira: 2.1 Horizontal, vertical, numeros, indices ou quocientes econdémico-financeiros de
desempenho; 2.2 indices de liquidez e solvéncia; 2.3 Analise da necessidade de capital de giro; 2.4 Estrutura patrimonial; 2.5
Rentabilidade. 3 Fluxo de caixa (analise): 3.1 fontes de financiamento dos investimentos: capital préprio ou de terceiros, alavancagem
financeira. 4. EBITDA: conceito e aplicagdo. 5. Conceitos de analise de risco de crédito. IX - FINANCAS: 1. Projecao de resultados.
2. Projecao de capital de giro. 3. Projegéo de fluxo de caixa e Fluxo de Caixa Descontado. 4. Taxa de atratividade. 5. Taxa interna de
retorno. 6. Valor presente liquido. 7. Payback. 8. Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) e modelo de precificagéo de ativos -
CAPM. 9. Custo de capital e alavancagem. 10. Estrutura de capital: teorias, assimetria informacional, custos de agéncia, sinalizagao.
11. Estrutura de capital 6tima. 12. Relag&o entre estrutura de capital, problemas de governancga corporativa e custos de agéncia. 13.
Captacéo de recursos proprios e de terceiros de longo prazo. 14. Fundamentos de Avaliagdo de Empresas: fluxos de caixa,
crescimento e retorno sobre capital investido. 15. Metodologias de avaliagao: modelos e multiplos. 16. Valor Econémico Agregado e
Criaggo de Valor. 17. Economic Value Added - EVA e Market Value Added — MVA. X - MATEMATICA FINANCEIRA E ESTATISTICA:
1. Matematica Financeira: 1.1 Juros Simples e Compostos; 1.2 Taxas de Juros; 1.3 Desconto; 1.4 Equivaléncia de Capitais; 1.5
Anuidades; 1.6 Sistemas de Amortizagao; 1.7 Séries de pagamentos; 2. Estatistica: 2.1 Andlise dos dados; 2.2 Medidas de posic¢ao;
2.3 Medidas de disperséao; 2.4 Correlagdo; 2.5 Variaveis aleatérias; 2.6 Distribuicdo de probabilidade; 2.7 Amostragem.
PROFISSIONAL BASICO - CIENCIA DE DADOS
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I - MATEMATICA: 1. Calculo Basico: funcdes; limites; derivadas; derivadas parciais; maximos e minimos; integrais. 2. Algebra Linear:
vetores e matrizes; operacbes com vetores e matrizes; tipos de matrizes; transformacdes lineares; espacos e subespacos vetoriais
de R"; sistemas de equacgbes lineares; normas (L1, L2, infinita, p-generalizada, Minkowksi e Chebyshev), autovalores e autovetores;
decomposigdo matricial (Cholesky e Singular Value Decomposition (SVD)). 3. Otimizagdo Matematica: programacgao linear inteira e
mista; problemas de otimizagdo unidimensionais e multidimensionais, com e sem restricdes; otimizacdo convexa; programacéo
dinamica. Il - PROBABILIDADE E ESTATISTICA: 1. Fundamentos de probabilidade: definicdes basicas de probabilidade; axiomas;
probabilidade condicional. 2. Variaveis aleatérias e distribuicdes de probabilidades: variaveis aleatérias; fungdes de probabilidade;
principais distribuicdes discretas e continuas (Uniforme, Binomial, Normal, Poisson, Bernoulli e Exponencial). 3. Estatisticas
Descritivas: medidas de tendéncia central (média, mediana e moda); medidas de dispersado (variancia, desvio padrdo e amplitude);
medidas de posicao (percentis e quartis). 4. Teoremas fundamentais da probabilidade: independéncia de eventos; teorema de Bayes;
teorema da probabilidade total; lei dos grandes ndimeros; teorema central do limite. 5. Distribuicdes amostrais: distribuicdo amostral
da média; distribuicdo amostral da proporcao; distribuicdo qui-quadrado; distribuicdo t de Student; distribuicdo F. 6. Inferéncia
estatistica: estimagéo pontual e intervalar; intervalos de confianga; testes de hipéteses (formulagéao, tipos de erros, e poder do teste);
testes z e t para médias; testes de proporgdes; testes qui-quadrado para independéncia e ajuste de Goodness-of-Fit; teste A/B. 7.
Correlagao: correlagdo e causalidade; correlagdo de Pearson; correlagdo de Spearman; correlagdo parcial. 8. Inferéncia Bayesiana:
distribuicdes a priori e a posteriori; estimativa pontual e intervalar; predi¢cdo e testes de hipdteses bayesianos; critérios de selegao de
modelos; métodos MCMC. Ill - FINANGCAS QUANTITATIVAS: 1. Matematica financeira: Convengdes de Calculo de Juros; Valor
Presente Liquido; Taxa Interna de Retorno; projecéo de fluxos de caixa futuros. 2. Mercados de Taxas de Juros: Instrumentos de
Renda Fixa; Taxa Spot; Taxa Foward; Relagdes Basicas de Nao Arbitragem no Mercado de Juros; Curvas de Juros; Bootstraping de
Curvas de Juros; Duration; Convexidade; técnicas de interpolagdo de taxas de juros; modelos de Svenson e de Nelson-Siegel. 3.
Medidas de Desempenho e de Riscos: Volatilidade; Value At Risk; Conditional Value at Risk; Backtesting de Modelos de Risco;
Maximum Drawdown; Sharpe Ratio; Information Ratio. 4. Otimizag&o de carteiras: modelo de média-varidncia com e sem restrigoes;
modelos de paridade de riscos; modelos de paridade de riscos hierarquica (HRP). 5. Simulagdo de Monte Carlo em Finangas:
principais aplicagbes em precificagao e analise de riscos. 6. Derivativos: conceitos gerais; derivativos de renda variavel; derivativos
de renda fixa; modelo de Black-Scholes. IV- DADOS E BASES DE DADOS: 1. Conceitos fundamentais de dados: o que sao dados;
processos geradores de dados; tipos e classes de dados; formatos de arquivos de dados comuns (txt, csv, xIsx, xml, json e parquet).
2. Introducéo a Bases de Dados: o que s&do bases de dados; tipos de bases de dados; metadados; tidy data. 3. Introdugédo ao
armazenamento de dados: armazenamento de arquivos; principais estruturas de armazenamento de dados analiticos (data
warehouse, data mart, data lake data lakehouse, vector stores), suas diferengas conceituais e casos de uso; armazenamento na
nuvem. 4. Sistemas Gerenciadores de Base de Dados (SGBD): definicdo de SGBD; principais fungdes; principais tipos de SGBDs
(SQL e NoSQL) e suas diferencas; transagdes e indices. 5.Modelo de dados: modelo de entidade-relacionamento (ER); modelo
relacional: tabelas, esquemas, chaves, consultas; dados estruturados, semiestruturados e ndo estruturados; modelo chave-valor;
modelo colunar; modelo orientado a documentos; modelo orientado a grafos. 6. Ingestdo e armazenamento de dados; definigcdo de
ingestao em lote (batch) e em tempo real (stream). 7. Big Data: conceito de big data; conceitos gerais sobre técnicas e ferramentas
para lidar com grandes volumes de dados (Spark, Hadoop, HDFS e MapReduce). V - GESTAO DE PROJETOS DE CIENCIA DE
DADOS: 1. Ciclo de vida de projetos de ciéncia de dados. 2. Metodologias de gestdo de projetos de ciéncia de dados: CRISP-DM;
Microsoft Team Data Science Process (TDSP); principios de métodos ageis (Scrum/Kanban); fundamentos de design thinking. 3.
Principais papéis envolvidos em projetos de ciéncia de dados. VI - QUALIDADE E PREPARAGAO DE DADOS: 1. Metadados: a sua
importancia para avaliagdo da qualidade de dados; linhagem de dados; 2. Coleta de dados: fontes comuns de dados (internas e
externas); interface de programacao de aplicagado (API); técnicas de web scraping. 3. Problemas comuns de qualidade de dados:
valores ausentes; duplicatas; outliers; desbalanceamento; erros de imputacéo. 4. Preparacdo de dados: técnicas de tratamento e
limpeza de dados; técnicas detecgdo de vieses; data profiling. 5. Pré-processamento de dados: técnicas de normalizagdo e
padronizacéo; discretizacao; metodologias de codificagéo de variaveis categoricas (encoding). 6. Feature engineering: processos para
enriquecimento de dados, com criacédo e selecdo de features relevantes; transformacdes matematicas e estatisticas comuns em
variaveis. 7. Divisdo de dados: técnicas de amostragem; divisdo entre treinamento, validagdo e teste; abordagens para cross-
validation. VIl - MODELAGEM: 1. Pipeline de treinamento de modelos e suas etapas. 2. Otimizag¢&o de hiperparametros: grid search;

random search; algoritmos de otimizagdo avangados; automl; autotuning; autofeature engineering. 3. Métricas para avaliagdo e
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selecdo de modelos: métricas para regressao (MSE; RMSE; MAE; R? R? ajustado); métricas para classificagdo (accuracy, precision,
recall, F1-score e ROC-AUC); analise de matriz de confusé&o; trade-off entre viés e variancia; detec¢do de overfitting e underfitting. 4.
Técnicas de regularizacdo: lasso; ridge; elastic net; dropout; early stopping; batch normalization. 5. Dados desbalanceados: técnicas
para lidar com dados desbalanceados; oversampling; undersampling; dados sintéticos; ajuste de pesos. 6. Validagao de Modelos: K-
fold cross-validation; leave-one-out cross-validation; bootstrap. 7. Modelagem de IA centrada em dados (data-centric). 8.
Interpretabilidade de modelos: feature importance; valores de Shapley (SHAP) e LIME. 9. Implantacdo de modelos em produgéo:
exportagdo de modelos (pickle, PMML e ONNX); modelos como servigo (APIs; microsservigos); integragdo com sistemas existentes;
APIs e servigos web; conceitos de MLOps; implantagao local (on premise) e na nuvem. 10. Monitoramento de modelos: monitoramento
de desempenho; data drift; concept drift; detec¢éo de drifts; retreino e atualizagdo de modelos. VIII - CLASSES DE MODELOS: 1.
Redugdo de dimensionalidade: Principal Component Analysis (PCA); LDA; ICA; T-SNE; uso de autoencoders. 2. Técnicas de
clusterizagdo: K-Means; agrupamento hierarquico; Gaussian Mixture Models; DBSCAN. 3. Técnicas de classificagdo: Regresséo
logistica; K-Nearest Neighbors (KNN); Suport Vector Machines (SVM); Decision Trees (CART); classificadores Naive-Bayes (Binomial-
Beta, Poisson-Gama, Normal-Normal); Florestas Aleatérias (Random Forest). 4. Introdugdo a regressao: regressao linear simples e
multipla; hipdteses classicas, método dos minimos quadrados, diagnostico e avaliagdo de modelos de regressao (F-test, coeficiente
de determinagao, andlise de residuos e demais), testes de significancia, intervalos de confianca, analise ANOVA, modelos n&o lineares
(log-log, lin-log, log-lin e inverso). 5. Ensembling de modelos: Bagging; boosting (AdaBoost, Gradient Boosting, XGBoost, LightGBM
e CatBoost); stacking. 6. Sistemas de recomendacéo: Filtragem colaborativa (baseadas em usuarios ou itens); filtragem baseada em
conteudo; sistemas hibridos; problemas comuns (cold start, escalabilidade, data sparsity). 7. Modelos de séries temporais: defini¢éo;
componentes (tendéncia, sazonalidade, ciclos e ruido); autocorrelagao e autocorrelagéo parcial; conceito e testes de estacionaridade;
cointegracao; modelos AR, ARMA e ARIMA; modelos de suavizagao exponencial; modelos de decomposi¢cao; modelos de regressao
com variaveis temporais (ARIMAX). 8. Tdopicos em regresséo: modelos de dados em painel; GLM; regressao espacial; regressao
quantilica; regressédo de Poisson; modelos VAR; ECM e GARCH. 9. Introdugdo a modelos causais: fundamentos de causalidade
estatistica, experimentos e quase-experimentos, desenho de descontinuidade de regressdo, modelos de variaveis instrumentais,
diferencas em diferengas, modelos de equacdes estruturais (SEM), métodos de pareamento.10. Redes neurais: Introdugéo a Redes
Neurais Artificiais (arquitetura, fungcbes de ativagao, treinamento, forward pass, backpropagation, loss functions, algoritmos de
otimizagao, épocas, batch size e demais); embeddings; redes profundas (deep learning); Redes Neurais Convolucionais (CNNs) e
Recorrentes (RNNs); LSTM; GRU; GAN; modelos multimodais. 11. Modelos de aprendizado por reforgo: Q-Learning; Deep Q-
Networks (DQN); Policy Gradient Methods; multi-armed bandit. 12. Visdo Computacional: técnicas de pré-processamento de imagem;
OCR; segmentagéo e extragao de caracteristicas de imagens; detecgao; segmentagao e reconhecimento de objetos; classificagcdo de
imagens. 13. Modelos multi-modais: principais aplicagbes. 14. Quantificagdo de incertezas em modelos preditivos: Programacgéo
Probabilistica; Amostragem de Gibbs; Inferéncia Variacional; Hamiltonian Monte Carlo; Modelos de Markov Ocultos; Aprendizado
Profundo Probabilistico; Conformal Prediction. IX - PROCESSAMENTO DE LINGUAGEM NATURAL (NLP): 1. Técnicas de pré-
processamento de texto: limpeza; normalizagao; remogao de stop words; stemming; lematizacdo e demais. 2. Representacao de texto:
N-grams; CBoW; FTD-IDF; word embeddings (Word2Vec, GloVe e demais) e document embeddings (Doc2Vec, BERT, ELMo e
demais). 3. Modelagem de tépicos: latent dirichlet allocation (LDA); non-negative matrix factorization (NMF). 4. Modelos de linguagem:
modelos de linguagem tradicionais; redes neurais recorrentes; redes neurais convolucionais; transformers. 5. Tarefas basicas em
NLP: classificacdo de texto; andlise de sentimento; extracdo de informagéo (NER; REL); similaridade textual; sumarizagédo de texto;
rotulagéo de partes do discurso (POS-tagging) e tradugédo automatica. 6. Aplicagdes relacionadas a modelos de NLP: geragéo de
texto; question answering e dialogo conversacional; retrieval augmented generation (RAG); chatbots; extragdo estruturada de
informagbes; agentes de IA (IA agents). X - PROGRAMAGAO E FERRAMENTAS: 1. Linguagem de programagéo Python: sintaxe
basica; operadores; variaveis; estruturas de dados (dataframes, listas, matrizes, dicionarios e conjuntos); estruturas de controle de
fluxo; fungdes; escopo; método; paralelizagédo de rotinas; serializagao e desserializagdo. 2. Bibliotecas Python: Pandas (manipulagao;
limpeza; transformacéo e pré-processamento de dado); NumPy (operacdes de arrays); Matplotlib e Seaborn (visualizagdo de dados);
TensorFlow; Keras e PyTorch (redes neurais); Scikit-learn e XGBoost (aprendizado de maquina); NLTK e spaCy (processamento de
linguagem natural); huggingface (LLM); PySpark (Big data); Beautiful Soup (web scraping); Streamlit (data apps). 3. Linguagem SQL
(Structured Query Language): conceitos introdutérios; comandos basicos para consultas (inser¢do, atualizagéo e excluséo de dados)

e para analise de dados (como fungdes de agregacao, filtros, joins, subconsultas e demais). 4. Gestao de Codigo: qualidade de cédigo;
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testes automatizados; versionamento (Git). 5. Ambientes de programacao: Jupyterhub e Jupyter Notebooks; linha de comando
(navegacdo em diretérios, manipulagéo de arquivos e dados); gerenciamento de processos; configuragcdo de ambientes e variaveis
de ambiente; gerenciamento de pacotes Python (pip); ambientes virtuais Python. 6. Microsoft Power Bl: conexdo e importagdo de
dados; modelagem de dados; criagdo de medidas e colunas calculadas; visualizagdes e graficos; interagdes entre visualizagdes;
criagdo de relatérios e painéis. XI - VISUALIZAGAO; STORYTELLING E COMUNICAGAO CORPORATIVA: 1. Principais tipos de
visualizacdes e graficos: tabela; grafico de barras; linhas; pizza; dispersédo; histograma; area; boxplot; bolhas; radar; mapas
cartograficos; mapa de calor. 2. Visualizagao de dados: principios de design de graficos efetivos; principais conceitos de codificagéo
visual; interatividade; acessibilidade em graficos. 3. Dashboards: técnicas para construgédo de interfaces e layout; abordagens para
escolha de designs; organizagdo de elementos visuais e graficos; selecdo de graficos e visualizagdes; interatividades e drill-downs;
acessibilidade. 4. Storytelling com dados: construgdo de narrativas visuais e contextualizagdes; componentes de um storytelling
efetivo. 5. Reportes executivos: principios de comunicagdo corporativa; interpretagdo e apresentagdo de dados de resultados de
andlises e de insights. XIl - GOVERNANCA E SEGURANCA DE DADOS: 1. Nog¢bes de governanca de dados (DMBOK): conceitos
e objetivos da governanga de dados; principais técnicas de qualidade e integridade de dados; principios de privacidade e protegédo a
dados. XIIl - GOVERNANGA, SEGURANCA E APLICAGAO RESPONSAVEL DE IA: 1. Noc¢des de governanga de IA: conceitos e
objetivos da governanca de |A; gestao de riscos em IA; gestdo de ciclo de vida de modelos. 2. Principais riscos e vulnerabilidades
relacionados a IA: viés algoritmico; exposigdo de dados sensiveis; envenenamento de dados de treinamento; ataques adversariais;
ataques de manipulagdo de modelos; roubo de modelos; ataque de inferéncia; alucinagdes. 3. Aplicagédo de IA responsavel: definigao;

ética; transparéncia; justica e equidade; responsabilizagdo; seguranca cibernética; compliance regulatério.

PROFISSIONAL BASICO - COMUNICAGAO SOCIAL

1. Fundamentos da Comunicagao: 1.1 A comunicagéo na cultura contemporanea; as teorias contemporaneas da comunicagéo:
teorias da comunicagéo de massa, teoria critica, estudos culturais e economia politica da comunicagéo 1.2 Os canais (veiculos) de
comunicagao, sua histéria e seu comportamento; o processo de comunicagao; integragao global e novos meios de comunicagdo; 1.3
Teoria da opinido publica; 1.4 Sociedade em rede; 1.5 Plataformizacéo; 1.6 Capitalismo de vigilancia. 2. Comunicac¢ao Publica: 2.1
A comunicagdo publica, sua finalidade e suas abordagens de interesse publico e governamental; 2.2 Tipos e instrumentos da
comunicagao publica; 2.3 Politicas de comunicagao: transparéncia, democratizagao da informagéo, cidadania comunicativa; 2.4 Lei
de Acesso a Informagéo (Lei n° 12.527/2011 e suas alteracdes): direito de acesso a informacdo no Brasil, negativas de acesso,
informacdes classificadas e dados abertos; 2.5 Transparéncia ativa e passiva; 2.6 Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais — LGPD
(Lei n® 13.709/2018 e suas alteragbes): fundamentos e campo de aplicagao, principios e direitos do titular, responsabilidades dos
agentes, aspectos internacionais, seguranca e a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados. 2.7 Etica na comunicacdo; 2.8
Comunicagéo publica em redes sociais. 2.8.1 Guia de boas praticas para atuagéo em redes sociais do Governo Federal (Disponivel

em: https://www.gov.br/secom/pt-br/central-de-conteudo/redes/2023 secom_guia-boaspraticas_redes.pdf). 3. Planejamento de

Comunicagido Organizacional: 3.1 Tipos de planejamento: estratégico, tatico e operacional; 3.2 Pesquisa e construgdo do
diagnodstico estratégico; 3.3 Determinagcéo de objetivos e metas; 3.4 Elaboragéo de plano de comunicagéo integrada; 3.5 Controle e
avaliagdo de resultados; 3.6 Avaliagdo e mensuragdo em comunicagido. 4. Gestdo e comunicagao corporativa: 4.1 Imagem e
reputacdo; 4.2 Posicionamento; 4.3 Brand equity; 4.4 Estratégias de marca: ativos de marca; posicionamento e gestdo; 4.5 O
mapeamento e relacionamento com os publicos para a imagem e reputacéo; 4.6 Cultura de prevencéo e gestao de riscos de imagem;
4.7 Crise de imagem; 4.7.1 Comunicacdo de crise, relagdes com a midia e relagdes em rede; 4.7.2 Estratégias, ferramentas,
monitoramento e o pds-crise; 4.8 Auditoria de imagem e mensuragao de reputagdo. 5. Marketing: 5.1 Fundamentos do marketing:
conceitos, definicdes, canais, tendéncias, fungbes mercadolégicas, sistemas mercadoldgicos; 5.2 Marketing promocional e a¢des de
promocao institucional; 5.3 Marketing Digital; 5.4 Ferramentas de busca e linguagem SEO; 5.5 A integragéo de canais on e off-line no
marketing: midias digitais (e-mails, redes sociais, websites, blogs), midias tradicionais (revistas, jornais, radios, TVs, outdoors),
assessoria de imprensa, pontos de venda, eventos on e off-line; 5.6 O patrocinio como ferramenta de comunicagao; 5.7 Marketing de
influéncia; 5.8 Comportamento do consumidor. 6. Contetido noticioso: 6.1 O processo de producao da noticia; 6.1.1 Pautas, fontes,
métodos de apuragio e pesquisa jornalistica; 6.2 Técnicas de entrevista e elaboragdo da reportagem; 6.2.1 Verificagdo de dados,
checagem e triangulagéo de fontes; 6.3 A linguagem jornalistica: estrutura, texto, lide, sublide, titulo, subtitulo, antetitulo e intertitulo;

6.4 Critérios de noticiabilidade e valores-noticia; 6.5 Jornalismo multimeios; 6.6 Conceitos de imparcialidade, opinido e informacao;
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6.7 Sentido social da noticia; 6.8 Fake News; 6.9 Legislacdo e ética: direitos e deveres, Cédigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros. 7.
Assessoria de imprensa: 7.1 Conceito, finalidade, produtos e servigos; 7.2 Meios de divulgac&o: entrevista coletiva, entrevista
exclusiva, press release, press kit etc; 7.3 Relacionamento e atendimento a imprensa; 7.4 Os veiculos: jornal, revista, televisao, radio,
empreendimentos jornalisticos digitais; 7.5 Agéncias de noticias: métodos de arquitetura de informagao para objetivos jornalisticos
em ambiente digital; 7.6 Usabilidade e interfaces focadas na experiéncia do usuario; 7.7 Infografia. 8. Pesquisa: 8.1 Pesquisa de
opinido e de mercado; tipos, técnicas e métodos; 8.2 Amostragem; 8.3 Planejamento da pesquisa, coleta, organizacédo, analise e
interpretagdo de dados; 8.4 Conceituagéo de publico e de opinido publica; 8.5 Métodos de pesquisas qualitativa e quantitativa - off-
line e on-line; 8.6 Fundamentos de pesquisa de opinido publica e marketing. 9. Publicidade: 9.1 Conceitos, teorias e técnicas da
publicidade; 9.2 Processos de criagdo em publicidade: imagens, argumentos e roteiros; 9.3 No¢bes de direcdo de arte; 9.4 Redacdo
publicitaria nos diferentes meios de comunicagéo; 9.5 Publicidade tradicional x publicidade digital (formas de compra, formatos
criativos, segmentagdes, KPls, ferramentas, métricas); 9.6 A publicidade nas redes sociais; 9.7 Midias e agOes alternativas existentes
no mercado publicitério contemporaneo; 9.8 A estrutura de agéncias de publicidade; 9.9 Concorréncia entre anuncio publicitario e
outras formas de divulgagédo da imagem institucional de uma empresa; 9.10 Planejamento de midia; 9.11 O briefing publicitario; 9.12
Andlise e mensuragao de resultados de campanhas publicitarias. 10. Editoragao: 10.1 Etapas de producgéo do livro: tratamento do
original, projeto, editoragédo, impressao; Tradug&o, copidesque, preparagao do original, revisdo; 10.2 Partes do livro: pré-textuais,
textuais e pos-textuais; 10.3 Preparagao de originais: normalizagao e padronizagéo do texto, normas da ABNT; 10.4 Projeto grafico e
visual: estudo do tipo, papel, partes do livro, organizagédo da pagina, legibilidade, diagramacgao e arte-final; 10.5 Copidesque e revisdo
de provas (nog¢des dos sinais graficos para reviséo de textos e provas); 10.6 O trabalho do editor de texto; 10.7 Editoracao eletronica
(nocdes): softwares mais utilizados; 10.8 Produgéo grafica (nogdes): pré-impressdo, impresséo e acabamento; 10.9 Formatos
eletronicos; 10.10 Estrutura da obra impressa ou digital; 10.11 Fundamentos da cor relacionados a comunicagéo e aos processos de
produgéo grafica e distribuicao digital; 10.12 Materiais para impressao, formatos e medidas; 10.13 Relacao entre as tecnologias digitais
e a producdo impressa; 10.14 Divulgacéo e comercializagéo.11. Midias digitais: 11.1 Curadoria, produgéo e gestédo de conteudo para
portal digital, redes sociais e aplicativos de mensageria; 11.2 Planejamento de a¢des online integradas a off-line, calendario editorial;
11.3 Diagnéstico do mercado digital; 11.4 Estratégias de engajamento; 11.5 Monitoramento de Midias Sociais, Indicadores de
performance; 11.6 Ferramentas e aplicativos; 11.7 A vigilancia e o compartilhamento nas midias sociais; 11.8 Elementos grafico
textuais e multimidia; 11.9 Estratégias narrativas para midias digitais; 11.10 No¢des de Webdesign; 11.11 Interface do usuario (Ui) e
experiéncia do usuario (Ux), usabilidade e avaliagédo; 11.12 Construgao da identidade na internet e do relacionamento em redes; 11.13
Marketing de conteudo; 11.14 Influenciadores digitais (conceitos, papel, pros e contras etc.); 11.15 Producéo audiovisual. 12.
Comunicagido organizacional: 12.1 Gestdo estratégica da comunicacdo organizacional; 12.2 Comunicag¢ado interna; Veiculos
internos, intranet e campanhas de endomarketing (motivagdo e comprometimento); 12.3 Planejamento editorial de publicagdes
internas; 12.4 Planejamento, organizacdo e realizacdo de eventos, no¢des basicas de cerimonial; 12.5 Cultura organizacional e fluxos
de comunicagdo no interior das organizagdes; 12.6 Gerenciamento da memodria institucional.13. Relagdes publicas: 13.1
Fundamentos das relagdes publicas; 13.2 Comunicagdo organizacional integrada; 13.3 Comunicagdo dirigida; 13.4 Culturas
organizacionais; 13.5 Instrumentos de relagdes publicas.14. Sustentabilidade e Responsabilidade social corporativa: 14.1
Evolugdo do conceito de sustentabilidade. 14.2 Gestdo ambiental nas organizagdes. 14.3 Indicadores de sustentabilidade. 14.4
Praticas jornalisticas, complexidade e transversalidade da pauta socioambiental. 14.5 Desenvolvimento sustentavel, responsabilidade

social e consumo consciente.

PROFISSIONAL BASICO - DIREITO

| - DIREITO CIVIL: Lei de Introdug&o as Normas do Direito Brasileiro. Interpretacao da lei: conceito, espécies e regras de interpretagéo.
Aplicacéo da lei no tempo e no espaco: retroatividade e irretroatividade da lei. Pessoa natural: personalidade e capacidade. Pessoa
juridica. Sociedades, associagdes e fundagdes. Entes despersonalizados. Bens. Teoria do Fato Juridico. Planos da existéncia,
validade e eficacia. Negécio Juridico. Prescricdo e decadéncia. Obrigacbes: teoria geral - modalidades de obrigagdes, transmisséo
das obrigacdes (cessao de crédito, cessdo de débito e cessédo de contrato), adimplemento e extingdo das obrigacbes (pagamento e
formas especiais de pagamento). Inadimplemento (disposi¢cdes gerais, mora, perdas e danos, juros moratérios e compensatorios,
clausula penal e arras). Pagamento Indevido. Enriquecimento sem Causa. Preferéncias e Privilégios creditorios. Posse. Propriedade:

nog¢&o, aquisicdo e perda. Condominio Geral. Propriedade Resoluvel. Propriedade Fiduciéria. Alienagao fiduciéria de bens moveis e
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imoveis. Cessao fiduciaria de direitos. Direitos reais de garantia: disposigdes gerais, penhor e hipoteca. Marco Legal das Garantias
(Lei n° 14.711/2024). Casamento: efeitos juridicos e regime de bens. Contratos: teoria geral — principios, formagéo dos contratos,
classificacao, interpretagdo dos contratos, vicios redibitérios, evicgao, extingdo do contrato, exceg¢édo do contrato ndo cumprido, teoria
da imprevisdo e resolugdo por onerosidade excessiva. Espécies de Contratos: compra e venda, empréstimo, mutuo, abertura de
crédito, mandato, fianca, seguro. Responsabilidade civil. Direito Digital. Lei Geral de Prote¢cdo de Dados Pessoais (Lei n°
13.709/2018). Marco Civil da internet (Lei n°® 12.965/2014). Smart Contrats. Blockchain. Ativos virtuais (Lei n°® 14.478/2022). Moedas
digitais. Contratagao Digital: existéncia, validade e eficacia. Prova eletrénica. Assinatura e certificado digitais. Arranjos de pagamento.
Fraudes eletronicas. Responsabilidade civil e dano moral no ambiente digital. Online Dispute Resolutions (ODRs). Assinatura digital
e titulo executivo extrajudicial. Il - DIREITO DE EMPRESA: Teoria da Empresa. Funcdo social da empresa. Empresario:
caracterizagao, inscrigdo e capacidade. Nome empresarial. Registro de Empresas. Empresario Individual. Microempresa e empresa
de pequeno porte. Teoria Geral das Sociedades. Sociedade Limitada Unipessoal. Sociedade simples. Sociedades empresarias.
Sociedade limitada. Sociedade de propdsito especifico. Project Finance. Sociedade por agdes: constituigdo, companhias abertas e
fechadas, capital social, agdes, protegdo de acionistas minoritarios, acordo de acionistas, acionista controlador, deveres e
responsabilidades dos acionistas controladores, poder de controle, assembleia geral de acionistas, espécies de assembleias, conselho
de administragdo e diretoria, conselho fiscal, deveres fiduciarios dos administradores (business judgement rule), transformacgéo,
incorporacdo, fusdo, cisdo, grupos de sociedades, sociedades coligadas, sociedades controladoras, sociedades controladas,
sociedades de economia mista, responsabilidade dos administradores e das sociedades controladas, desestatizacdo e golden share,
companhias abertas e governanga corporativa. Sociedade nacional e sociedade estrangeira. Titulos de crédito: teoria geral.
Debéntures: espécies, emissdo, amortizagéo, resgate, agente fiduciario e assembleia de debenturistas. Debéntures Incentivadas (Lei
n° 12.431/2011). Debéntures de Infraestrutura (Lei n° 14.801/2024). Letra de cambio, nota promissoéria, duplicata e cheque. Titulos de
crédito industrial, titulos de crédito rural, titulos de crédito comercial, titulos de crédito de exportacdo e cédula de crédito bancario.
Aceite e aval. Regime juridico dos fundos de investimento (Lei n° 13.874/2019). Limitacdo da responsabilidade e insolvéncia.
Recuperagéo judicial, extrajudicial e faléncia: verificagdo, habilitagdo e classificagdo de créditos, administrador judicial, comité de
credores, assembleia geral de credores, pedido e processamento da recuperagdo judicial, consequéncias do processamento da
recuperacdo, plano de recuperacado judicial, procedimento de recuperagdo judicial, conciliagdo e mediacdo de processos de
recuperacgao judicial, dividas tributarias. Distribuigdo de lucros e dividendos. Procedimento para decretagdo da faléncia, direitos e
deveres do falido, efeitos da decretacao da faléncia sobre as obriga¢cdes do devedor, ineficacia e revogacao de atos praticados antes
da faléncia, realizagéo do ativo, pagamento aos credores. Extingdo das obrigagdes do falido. Recuperacao Extrajudicial — credores
atingidos, concordancia dos credores e desisténcia do devedor, homologagdo. Indeferimento. Insolvéncia Transnacional.
Desconsideragao da personalidade juridica: origem, finalidade e regras processuais. Responsabilidade Social Corporativa, praticas
ASG (Ambiental, Social e Governanga) e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS). lil. REGULAGAO DO SISTEMA
FINANCEIRO NACIONAL: Mercado Financeiro e de Capitais: conceito, 6rgdos reguladores, instituicdes integrantes, ativos
negociados e principais espécies de operagdes. Competéncias e atribuigdes da Conselho Monetario Nacional e do Banco Central do
Brasil. Valores Mobiliarios: conceito e especificidades. Competéncias e atribuicbes da Comissao de Valores Mobiliarios. Distribuicdo
de valores mobilidrios no mercado. Underwriting. Principais responsabilidades. Processo de coleta de intencdes de investimento.
Bookbuilding. Mercado primario e secundario de valores mobilidrios. B3. Niveis diferenciados de governanga corporativa. Regulagéo
social, ambiental e climatica no dmbito do sistema financeiro e de capitais. Cooperativas de crédito. Contratos bancérios. Sigilo
bancario (Lei Complementar n°® 105/2001). Dever de transparéncia e prestagdo de informagdo. Autonomia do Banco Central (Lei
Complementar n° 179/2021). Processo sancionador e acordo administrativo em processo de supervisdo (Lei n° 13.506/2017).
Intervencdo e liquidacao extrajudicial de instituigdes financeiras (Lei n° 6.024/1974). IV - DIREITO PROCESSUAL CIVIL: Teoria
Geral. Processo e Constituigdo. Fontes do Direito Processual. Garantias fundamentais do processo. Acesso a Justica. Lei processual
civil: eficacia, aplicagdo e interpretagdo. Normas fundamentais do processo civil. Jurisdigdo. Limites da jurisdigdo nacional e
cooperagdo internacional. Estrutura e organizacéo judiciaria nacional. Competéncia. Conflitos de competéncia e de atribuicbes.
Condicdes da acdo. Relagdo juridica processual. Pressupostos processuais. Processo e procedimento. Objeto do processo. Poderes,
direitos, faculdade, deveres e 6nus processuais. Juiz: principios, poderes, deveres e responsabilidade. Impedimentos e suspeic¢ao.
Auxiliares da Justica. Partes e procuradores: deveres e responsabilidades. Boa-fé processual e dever de cooperacdo. Despesas

processuais, honorarios e multas. Capacidade e legitimagéo. Representacéo, substituicdo e sucesséo processual. Ministério publico.
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Defensoria Publica. Advocacia privada e publica. Litisconsoércio. Intervengdo de terceiros. Incidente de desconsideragdo da
personalidade juridica. Amicus curiae. Intervencéo das pessoas juridicas de direito publico. Atos e fatos juridicos processuais. Atos
das partes. Atos do Juiz. Forma. Tempo. Lugar. Prazos. Comunicagdes. Preclusdo. Prescricdo. Nulidades. Negécios juridicos
processuais. Processo eletrénico. Formacgao, suspensdo e extingdo do processo. Procedimento comum. Petigdo inicial. Pedido.
Audiéncias: conciliagdo; mediagéo; instrugdo e julgamento. Resposta do réu, contumacia e revelia. Acado declaratéria incidental.
Incidentes processuais. Julgamento conforme o estado do processo. Julgamento antecipado do mérito. Julgamento antecipado parcial
do mérito. Saneamento e organizagao do processo. Tutela proviséria. Classificagdo. Pressupostos. Tutela de Urgéncia e Tutela de
Evidéncia. Suspensdo de seguranca. Direito probatério. Principios e disposicdes gerais sobre a prova. Onus da prova. Fatos que
independem de prova. Poderes instrutérios do juiz. Prova emprestada. Regras de experiéncia. Producdo antecipada de prova.
Exibicdo de documento ou coisa. Arguicao de falsidade documental. Espécies de prova. Exame e valoragdo da prova. Sentenca.
Conceito. Classificagdo. Requisitos. Efeitos. Corregao e integragdo. Coisa julgada. Limites subjetivos e objetivos. Cumprimento de
Sentenga. Liquidagao. Cumprimento provisério e definitivo. Cumprimento de obrigagdo de pagar quantia certa, de fazer, ndo fazer ou
entregar coisa. Recursos. Teoria geral dos recursos. Principios. Efeitos. Classificagdo. Recursos em Espécie. Ordem dos processos
nos tribunais. Agao rescisoria. A¢do anulatdria. Recursos para os tribunais superiores. Sistema de Precedentes Judiciais
Obrigatoérios. Incidente de resolugédo de demandas repetitivas. Incidente de assungao de competéncia. Recursos extraordinario e
especial repetitivos. Reclamagao. Sumulas. Modulagdo temporal da jurisprudéncia. Processo de Execugao. Teoria geral, principios
e espécies. Execugéao de titulos executivos judiciais e extrajudiciais. Responsabilidade patrimonial. Fraudes patrimoniais. Suspenséo
e extingdo do processo de execucdo. Penhora. Avaliagdo. Expropriagdo. Embargos a execugcao e excegao de pré-executividade.
Embargos de terceiro. Procedimentos especiais no CPC e na legislagdo extravagante. Consignacdo em pagamento. Agdes
possessérias. Agdo monitéria. Busca e Apreensdo. Alienagdo Fiduciaria. Desapropriagdo. Procedimentos especiais de jurisdigdo
voluntéaria. Processo coletivo. Acdo popular. Mandado de segurancga coletivo. Ag¢éo civil publica. Inquérito civil publico. A¢do de
improbidade administrativa. Justica Multiportas. Métodos adequados de solugéo dos conflitos (MASCs): negociacdo, conciliacao,
mediagao, arbitragem e dispute boards. Limites objetivos e subjetivos para adogdo dos MASCs. Desjudicializagdo. V - DIREITO
CONSTITUCIONAL: Principios constitucionais. Disposi¢des constitucionais transitérias. Aplicabilidade e Interpretacdo das Normas
Constitucionais. Poder constituinte. Controle de constitucionalidade. Agao de inconstitucionalidade por omissédo. Agéo direta de
inconstitucionalidade. Agéo declaratéria de constitucionalidade. Arguicao de descumprimento de preceito fundamental. Representagéo
de inconstitucionalidade nos tribunais. Incidente de arguicdo de inconstitucionalidade. Ag¢bdes Civis Constitucionais. Mando de
Seguranga. Acao Popular. Direitos e garantias individuais e coletivos. Limitagdes dos direitos fundamentais. Vinculagdo dos entes
estatais aos direitos fundamentais. Direitos sociais. Principios constitucionais do trabalho. Organizagao do Estado: entidades e sistema
de reparticdo de competéncia. Organizagdo dos Poderes: mecanismos de freios e contrapesos. Poder Executivo: atribuicdes e
organizacao da Presidéncia da republica. Crimes comuns e de responsabilidade do Presidente da republica e dos Ministros de Estado.
Administragdo publica: principios constitucionais. Poder Legislativo: organizagao, atribuigdes, incompatibilidades parlamentares e
processo legislativo. Competéncia para legislar. Iniciativa Legislativa. Comissdo Parlamentar de Inquérito. Tribunal de Contas da
Unido. Poder Judiciério: estrutura e atribuigcbes. Supremo Tribunal Federal: organizagéo e competéncia. Conselho Nacional de Justiga.
Superior Tribunal de Justica: organizagdo e competéncia. Justica Federal: organizagdo e competéncia. Justica do trabalho:
organizagdo e competéncia. Fungdes essenciais a justica. Ministério Publico: principios constitucionais, estrutura e competéncia.
Advocacia Publica: Advocacia-Geral da Unido. Sistema Tributario Nacional: principios gerais e limitacdes constitucionais ao poder de
tributar. Orgamento e Finangas Publicas: principios e regras constitucionais. Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orgamentarias e Lei
Orcamentaria Anual. Politica de aplicagdo das agéncias financeiras oficiais de fomento. Ordem Econémica e Financeira: principios
gerais da atividade econdmica e Sistema Financeiro Nacional. VI - DIREITO ADMINISTRATIVO: Conceitos de Administracdo Publica.
Taxinomia. Principios explicitos e implicitos. Interpretacdo. Tendéncias contemporaneas. Interesse Publico. Discricionariedade.
Limites. Controle de legalidade. Desvio de poder. Razoabilidade e proporcionalidade. Conceito juridico indeterminado. Ato
administrativo. No¢des gerais. Elementos. Caracteristicas. Classificagcdo. Desfazimento: anulagéo e revogagao. Consensualismo na
Administracdo Publica. Uso de métodos adequados de solugdo de conflitos pela Administragdo publica: transag¢éo, negociacao,
mediacao, arbitragem e dispute board. Prescricdo e Lei anticorrupgéo (Lei n° 12.846/2013 e decreto regulamentador), acordos de
leniéncia, politicas e procedimentos de compliance, controle internos, gestao de riscos, governanga, transparéncia, integridade e ética.

LINDB (Decreto-Lei n°® 4.657/1942). Principio da Transparéncia e Lei de Acesso a Informag&o. Ordem Econémica. Fundamentos e
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Principios. Atuagcdo do Estado no dominio econémico. Planejamento. Fomento econdmico. Direito Econdmico e Defesa da
concorréncia. Represséo ao abuso do poder econdmico. Exploracédo direta de atividade econdmica. Fomento Publico. Direitos de
Liberdade Econémica (Lei n°® 13.874/2019). Contrato de concessé&o e parcerias publico-privadas. Agéncias reguladoras e o principio
da legalidade. Histdrico e caracteristicas das autarquias. Lei das agéncias reguladoras (Lei n® 13.848/2019). Reequilibrio econémico-
financeiro. Teoria econémica da regulagéo, teoria da captura, teoria agente principal. Conflito de interesses no exercicio de cargo ou
emprego publico (Lei n°® 12.813/2013). Principios contemporaneos da administragdo publica. Poderes e deveres do administrador
publico. Administragdo publica federal: estrutura, descentralizagdo e desconcentragdo. Administragdo publica direta e indireta.
Autarquias. Fundagdes publicas. Empresa publica. Sociedade de economia mista. Entidades paraestatais em geral. Entidades nao
estatais (terceiro setor). Estatuto Juridico das Empresas Estatais (Lei n® 13.303/2016 e decreto regulamentador). Disposi¢des
aplicaveis as empresas publicas e as sociedades de economia mista. Governanga corporativa aplicada as empresas estatais. Do
regime societario da empresa publica e da sociedade de economia mista. Da fungdo social da empresa publica e da sociedade de
economia mista. Disposi¢des aplicaveis as empresas publicas, as sociedades de economia mista e as suas subsidiarias. Das licitagbes
e dos contratos. Da fiscalizagdo pelo estado e pela sociedade. Disposigdes finais e transitérias. Contrato Administrativo: conceito,
caracteristicas, formalizagdo, execugao, equilibrio econémico-financeiro e extingdo. Contratos privados da Administragdo. Convénios
e consorcios. Consorcios publicos. Servico publico. Concessdes e permissdes. Bens publicos. Intervencdo do estado no dominio
econdmico e na propriedade privada. Controle da atividade administrativa. Nog¢des gerais. Controle parlamentar. Controle pelos
Tribunais de Contas. Controle jurisdicional e autocontrole. Contencioso administrativo. Tomada de Contas Especial. Processo
administrativo. Prescricdo em direito administrativo. Improbidade administrativa. Acordo de n&o persecugéo civil. Desestatizagao.
Privatizacdo. Delegagéo. Terceirizagao. Legislagdo especifica BNDES: Leis de Criagdo do BNDES (Lei n° 1628/1952 e Lei n°
5.662/1971); Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT (Lei n°® 7.998/1990 e Lei n° 8.019/1990); Taxa de Juros de Longo Prazo — TLP
(Lei n® 13.483/2017); Politica de Aplicagdo dos Recursos das Agéncias Financeiras Oficiais de Fomento (Lei n° 14.791/2023 — Lei de
Diretrizes Orcamentarias 2024). Constituigdo Federal (Art. 239, §1°). VIl - DIREITO FINANCEIRO E TRIBUTARIO: Principios e
normas gerais de Direito Financeiro. Receita publica. Despesa publica. Orgamento. Subvengdo econdmica: conceito e espécies.
Responsabilidade Fiscal. Endividamento publico: limites e competéncia. Empréstimos externos. Fundos publicos: caracteristicas e
espécies. Fiscalizagdo contabil, financeira, orcamentaria e patrimonial. Sistemas de controle externo e interno. Tribunais de Contas.
Sistema Tributario Nacional: principios, limitagdes ao poder de tributar, discriminagao dos impostos e reparticdo das receitas. Espécies
tributarias. Contribuicbes sociais de intervencdo no dominio econdmico e de interesse de categorias profissionais ou econdmicas.
Legislagéo tributaria: vigéncia, aplicacdo, interpretacdo e integracdo. Obrigacdo tributaria. Responsabilidade tributaria. Crédito
tributario. Administragdo tributaria. Contencioso tributario: judicial e administrativo. Execugdo fiscal. Transagdo ftributaria. VIII -
DIREITO DO TRABALHO: Principios. Contrato individual de trabalho: conceito, requisitos e classificagdo. Sujeitos do contrato de
trabalho. Responsabilidade subsidiaria e solidaria de empresas. Sucessdo de empresas. Terceirizagdo de mao de obra.
Desconsideragao da personalidade juridica. Salario e remuneragao. 132 salario. Suspensao e interrupgao do contrato de trabalho.
Rescisdo do contrato de trabalho. Aviso Prévio e indenizagbes. Duragao do trabalho. Férias. Trabalho da mulher. Estabilidade da
gestante. Direito coletivo. Organizag¢des sindicais. Acordos e convengdes coletivas de trabalho. Fiscalizag&o trabalhista. Justica do
trabalho. Conciliagdo, mediagdo e arbitragem no Direito do Trabalho. IX - DIREITO INTERNACIONAL: Tratados Internacionais:
principios aplicaveis (monista e dualista). Procedimento legislativo de internalizagdo. Acordos de bitributagdo. Organizagdo Mundial
do Comércio. Unido Europeia. Nafta. Mercosul. Organismos multilaterais de crédito (Banco Mundial - BIRD, Novo Banco de
Desenvolvimento - NDB, Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID). Cooperagdo Internacional. Comércio Exterior:
importagéo/exportacdo e glossario de incoterms. Cartas de crédito: conceito e principios gerais aplicaveis. Contrato de cambio.
Compra e venda internacional. Contratos financeiros internacionais vinculados ao comércio exterior e empréstimos em moeda
estrangeira. Contratos de /easing internacional. Legislagéo sobre capitais e empréstimos estrangeiros no Brasil. Foro Competente. Lei
aplicavel e conflito de leis no espago. Arbitragem internacional. Garantias aos Contratos Internacionais. Seguro de Crédito a
Exportacdo. X - DIREITO PENAL: Crimes contra a Administracdo Publica. Crimes contra o Estado Democratico de Direito. Crimes
contra o sistema financeiro nacional: Lei n° 7.492/1986. Crime de desvio na aplicagéo de créditos e financiamentos de organismos
governamentais e de incentivos fiscais: Lei n® 7.134/1983. Crimes contra o meio ambiente: Lei n 9.605/1998.Crime de “lavagem” e
ocultagédo de bens, direitos e valores: Lei n°. 9.613/1998. Crime de fraude com a utilizagdo de ativos virtuais, valores mobiliarios ou
ativos financeiros: Lei n® 14.478/2022. llicitos penais contra o mercado de capitais. Xl - DIREITO AMBIENTAL: Objeto de estudo e
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principios do Direito Ambiental. Fontes do Direito Ambiental. A Constituigido de 1988 e o meio ambiente. Competéncias em matéria
ambiental. Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n°® 6.938/1981) e Decreto n°® 99.274/1990 e alteracdes): Objetivos e Instrumentos.
O Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama). O Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama): competéncia; constituicao;
plenario; cAmaras técnicas. Estudo de impacto ambiental (EIA) no Direito brasileiro. Competéncia para exigir o EIA. Licenciamento
ambiental. Procedimentos. Transi¢cdo energética e financiamento de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de
Recursos Ambientais. Responsabilidade ambiental: Civil, Administrativa e Penal. Reparacdo do dano ambiental e Indenizacdo —
hipéteses de cabimento. Responsabilidade das instituigdes financeiras por danos ambientais. Infragdes Administrativas ambientais
(Lei n° 9.605/1998 e alteragdes, Decreto n® 6.514/2008 e alteragdes). A protegdo judicial e administrativa do meio ambiente: O
Ministério Publico e a protecdo ambiental. Inquérito civil publico. Termo de ajustamento de conduta. Codigo Florestal (Lei n°
12.651/2012 e Decreto n° 7.830/2012) — Areas de preservacdo permanente e Reserva Legal. Sistema Nacional de Unidades de
Conservagado e Compensagao Ambiental (Lei n° 9.985/00, Decreto n® 4.340/02 e ADI 3378/2008). Politica Nacional de Recursos
Hidricos, Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos e Agéncia Nacional de Aguas - ANA (Leis n° 9.433/1997 e n°
9.984/2000). Politica Nacional da Biodiversidade (Decreto n° 4.339/2002). Acordo de Paris. Politica Nacional sobre Mudanga do Clima
(Lei n° 12.187/2009). Fundo Nacional sobre Mudanga do Clima (Lei n° 12.114/2009). Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n°
12.305/2010 e Decreto n° 10.936/2022). Marco regulatdrio do Saneamento (Lei n° 14.026/2020). Convengao-Quadro das Nacdes

Unidas sobre Mudanga do Clima.

PROFISSIONAL BASICO — ECONOMIA

1. MICROECONOMIA: 1.1 Teoria do consumidor; 1.1.1 Preferéncias; 1.1.2 Restricdo orgamentaria; 1.1.3 Escolha; 1.1.4 Propriedades
da Demanda; 1.2 Teoria da firma; 1.2.1 Fungbes de produgéo, lei dos rendimentos decrescentes e retornos de escala; 1.2.2 Economias
e deseconomias de escala; 1.2.3 Custos de producéo e fungéo custo; 1.2.4 Escolha da firma; 1.2.5 Curvas de custo de curto e de
longo prazo; 1.2.6 Curvas de oferta e suas propriedades; 1.3 Economia de trocas puras e com producao; 1.4 Estruturas de mercado
e padrdes de concorréncia: concorréncia perfeita, monopdlio, concorréncia monopolistica e oligopdlio. 1.5 Teoria dos jogos. 1.6
Escolha sob incerteza. 1.7 Externalidades; 1.8 Informag&o assimétrica; 1.9 Teoria da firma, segundo a abordagem de Ronald Coase
e Oliver Williamson; 1.10 Economia dos custos de transagéo, analise econémica dos contratos; 1.11 Nova Economia Institucional;
1.12 Modelos de risco moral, sele¢do adversa, sinalizagdo e principal-agente. 2. ORGANIZAGAO INDUSTRIAL E DA TECNOLOGIA:
2.1 Conceitos de industria, mercado, cadeia produtiva, complexos industriais; 2.2 Modelo estrutura-conduta-desempenho; 2.3 Analise
da estrutura industrial: concentragéo industrial e diferenciacdo de produtos; 2.4 Padrdes de concorréncia e estratégias empresariais;
2.5 Conceito e tipos de barreira a entrada, economias de escala e de escopo e escala minima eficiente. 2.6 Conceito de Monopdlio
Natural; 2.7 Regulagdo de monopdlios naturais; 2.8 Concorréncia schumpeteriana; 2.9 Politica antitruste: analise de fusdes e
aquisicoes; 2.10 Economia evolucionaria neo-schumpeteriana; 2.11 Papel da inovagdo na dinamica econdémica; 2.12 Processo
schumpeteriano de “destruicdo criadora”; 2.13 Tipos de inovagdo: de produto, de processo e organizacional; 2.14 Inovagdes
incrementais e inovagdes radicais; 2.15 Dinamica da inovagao: geragao, difusdo, regimes tecnoldgicos e trajetérias tecnoldgicas de
tipos path-dependence and lock-in; 2.16 Modelo linear e modelos interativos de inovagéo; 2.17 Sistemas Nacionais e Locais de
Inovagéo; 2.18 Financiamento a inovagao; 2.19 Indicadores de esforgo e resultado de inovagao; 2.20 Politica industrial: instrumentos
verticais e horizontais; 2.21 Instrumentos de politica industrial: contetdo local, compras governamentais e subsidios a produgéo; 2.22
Formatos de Politicas Industriais e de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; 2.23 Complexidade econémica. 3. MACROECONOMIA: 3.1
Sistemas de Contas Nacionais; 3.2 Moeda e Sistema Monetario; 3.3 Balancetes do Banco Central e dos bancos comerciais, base
monetaria e multiplicador monetario; 3.4 Balango de pagamentos; 3.5 Determinagéo do produto, renda e emprego: modelo classico e
modelo keynesiano; 3.6 O principio da demanda efetiva em Keynes e Kalecki; 3.7 Conceitos, modelos e derivagdes de politica
econOmica nas escolas da Sintese Neoclassica, Monetarista, Novo-Classica, Novo-Keynesiana e Pés-Keynesiana; 3.8 Teorias da
inflagdo: choques de oferta, inflagdo de demanda, inflagdo de custos e inflagdo inercial; 3.9 Curva de Phillips: diversas abordagens;
3.10 Hipotese aceleracionista da Curva de Phillips e a taxa natural de desemprego; 3.11 Expectativas e incerteza: expectativas em
Keynes, expectativas adaptativas e expectativas racionais; 3.12 Determinantes do consumo e do investimento; 3.13 Rigidez de precos
e de salarios; 3.14 Neutralidade e ndo neutralidade da moeda e implicagdes de politica econdmica; 3.15 Regime de metas para a
inflagéo e politica monetaria; 3.16 Conceitos e instrumentos de politica fiscal; 3.17 Banco Central e instrumentos de politica monetaria;

3.18 Politicas monetarias convencionais e ndo —convencionais; 3.19 Mercados de cambio, regimes cambiais e politica cambial; 3.20
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Sistema financeiro: riscos de crédito, de mercado, de liquidez e sistémico; 3.21 A hipdtese da instabilidade financeira de Minsky, crises
financeiras e politicas anticiclicas; 3.22 Papel do Estado no Sistema Financeiro: modelos de racionamento de crédito e de repressao
financeira; 3.23 Regulagédo financeira; 3.24 Efeitos da regulacdo de Basiléia sobre o sistema financeiro. 4. ECONOMIA
INTERNACIONAL: 4.1 Teorias do comércio internacional: vantagens absolutas e vantagens comparativas; 4.2 Modelo de Heckscher-
Ohlin; 4.3 Condi¢des para a obtengdo de ganhos de comércio; 4.4 Teorema da equalizagdo dos pregos relativos dos bens e fatores
de producao; 4.5 A critica de Prebisch e a deterioragéo dos termos de troc; 4.6 Novas teorias de comércio internacional: oligopdlio e
retornos crescentes; economias de escala, diferenciagdo de produtos, concorréncia monopolistica e comércio intra-industrial; 4.7
Teoria neoschumpeteriana de comércio internacional (modelo de Dosi-Pavitt-Soete); 4.8 Argumentos para livre-comércio; 4.9
Argumentos para protecdo: industria nascente, tarifa 6tima, falhas de mercado e politica comercial estratégica; Argumentos
neoschumpeterianos para protegdo; Vantagens comparativas dinamicas; 4.10 Instrumentos de politica comercial: tarifas de
importagdo, quotas de importagao e subsidios a exportagéo; 4.11 Papel do crédito no comércio internacional; 4.12 Agéncias de crédito
a exportacdo; 4.13 Investimento estrangeiro direto; 4.14 Empresas multinacionais e fragmentacao global da produgéo; 4.15 Cadeias
globais e regionais de valor; 4.16 Determinagao da renda e das taxas de juros em economias com diferentes graus de mobilidade de
capitais e regimes cambiais (modelo IS-LM-BP); 4.17 Paridade coberta e a descoberto da taxa de juros; 4.18 Paridade do poder de
compra e taxa de cambio real; 4.19 Modelos de ajuste do Balango de Pagamentos; 4.20 A condicao de Marshall-Lerner; 4.21 Sistema
monetario internacional: padrao-ouro, Bretton-Woods e pds-Bretton Woods; 4.22 A Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) e os
principios do multilateralismo: reciprocidade e Clausula da Nagdo mais Favorecida; 4.23 Dumping, subsidios, antidumping e medidas
compensatorias; 4.24 Papel de instituicdes multilaterais e regionais no sistema comercial e financeiro; 4.25 Formas de integracédo
regional: Areas de Livre-Comércio, Unido Aduaneira, Mercado Comum, Unido Econdmica e Unido Monetaria; 4.26 Experiéncias de
integragdo regional: Mercosul e Unido Europeia; 4.27 O papel das economias emergentes; 4.28 Globalizagdo e formas de
globalizagao: comercial, produtiva, tecnolégica e financeira; 4.29 Financeirizagdo da economia; 4.30 Crises econdmicas internacionais
e seus desdobramentos; 4.31 A crise financeira global de 2008; 4.32 Crise da pandemia da covid-19: impactos econémicos e politicas
anticiclicas. 5. ECONOMIA DO SETOR PUBLICO: 5.1 Papel do Estado na infraestrutura econémica e social; 5.2 Investimento publico;
5.3 Bens publicos, semipublicos e privados; 5.4 Externalidades; 5.5 Falhas de Mercado; 5.6 Politicas de bem-estar social; 5.7
Tributagéo; 5.7.1 Principios gerais de tributacdo; 5.7.2 Tipos de tributacdo e seus efeitos distributivos; 5.8 Despesas publicas; 5.9
Calculo do déficit publico: necessidade de financiamento do setor publico nos conceitos primario, nominal e operacional; 5.10. Divida
publica: bruta e liquida; 5.11 Determinantes da variacdo da divida publica bruta/PIB; 5.12 Conceitos de Contratos de concesséo e
Parcerias Publico-Privadas; 5.13 Principais modelos de regulacdo econdmica. 6. ECONOMIA BRASILEIRA: 6.1 Economia brasileira
no pos-guerra; 6.2 O Segundo Governo Vargas (1951-1954); 6.3 O Plano de Metas e a industrializagdo pesada (1956-1960); 6.4 A
crise na primeira metade da década de 1960; 6.5 Reformas estruturais no inicio do governo militar: PAEG e reformas tributaria, do
sistema financeiro e do setor publico; 6.6 O “milagre” econdmico (1968-1973); 6.7 O primeiro choque do petréleo e o || PND; 6.8 Crise
da divida externa, inflagédo e planos de estabilizagdo na década de 1980; 6.9 Reformas econdmicas da década de 1990: liberalizagéo
comercial, abertura financeira externa e privatizagdes; 6.10 O Plano Collor; 6.11 O Plano Real; 6.12 Crise e ajuste p6s-1999: regime
de cambio flutuante, metas para a inflagcdo e ajuste fiscal; 6.13 Politicas sociais e reducéo das restricdes externas nos anos 2000;
6.14 A crise financeira global de 2008: impactos e respostas da politica econémica; 6.15 A crise pandémica da covid-19: impactos e
respostas da politica econémica; 6.16 Tépicos especiais: (i) politicas industrial, tecnolégica e de comércio exterior a partir de 1990;
(i) caracteristicas do sistema tributario brasileiro; (iii) marco regulatério a partir de 1990: papel das agéncias reguladoras e do CADE;
(iv) papel do BNDES e sua atuagdo em diferentes momentos da economia brasileira. 7. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL
E AMBIENTAL: 7.1 Desenvolvimento na economia politica classica: Smith, a divisao social do trabalho e o papel da produtividade do
trabalho; 7.2 O modelo Harrod-Domar; 7.3 Modelos neoclassicos de crescimento: modelos de crescimento exdgeno (Solow) e
endogeno (Lucas-Romer); 7.4 Desenvolvimentismo classico: modelos de desenvolvimento de Rosenstein-Rodan, Lewis e Hirschman;
7.5 Prebisch, o modelo centro-periferia e a teoria do desenvolvimento da Cepal (Comissdo Econdmica para a América Latina e Caribe);
7.6 Estruturalismo e neoestruturalismo na economia politica da Cepal; 7.7 Teoria do subdesenvolvimento e do desenvolvimento de
Celso Furtado; 7.8 Leis de crescimento de Kaldor; 7.9 Leis de Thirlwall e a restricao externa ao crescimento; 7.10 Nacional-
desenvolvimentismo e novo-desenvolvimentismo; 7.11 Modelo de substituigdo de importagdes versus modelo induzido pelas
exportagdes (export-led growth); 7.12 Politicas publicas de desenvolvimento comparadas: Inglaterra, EUA, Jap&o, Coreia do Sul e

China; 7.13 Indicadores de desenvolvimento econdmico-social e ambiental (IDH, Coeficiente de Gini e ODS); 7.14 Desigualdades

41



socioeconémicas - género, raga e classe. 7.15 Desequilibrios regionais e pobreza; 7.16 Bioeconomia, florestas, biodiversidade e
servicos ecossistémicos; 7.17 Padrao de emissdes de GEE; 7.18 Transicdo energética e desenvolvimento; 7.19 Mercado de carbono;
7.20 Mudancas climaticas: adaptacao e mitigacédo; 7.21_Desindustrializagcdo natural, desindustrializacdo prematura e especializagédo
produtiva; 7.22 Armadilha da renda média; 7.23 Instituigdes e Desenvolvimento; 7.24 Sistema Financeiro e desenvolvimento: papel
do mercado de capitais e dos bancos publicos; 7.25 Financiamento verde; 7.26 Bancos de Desenvolvimento. 8. ANALISE DE
PROJETOS E FINANCAS: 8.1 Capitalizagdo simples e composta; 8.2 Taxas de juros e de desconto; 8.3 Sistemas de amortizagéao;
8.4 Valor presente e valor futuro; 8.5 Valor presente liquido (VPL), payback, taxa interna de retorno (TIR) e equivaléncia de fluxo de
caixa; 8.6 Ponto de equilibrio, depreciagéo, alavancagem e estrutura 6tima de capital; 8.7 Conceitos basicos de analise de balangos
e demonstragdes financeiras; 8.8 Precificacdo e andlise de ativos financeiros; 8.9 Estrutura a termo das taxas de juros; 8.10 Duration;
8.11 Modelos Value at Risk (VaR); 8.12 Tipos de derivativos; 8.13 Gestao de portfélio: fronteira eficiente e portfélio de Markowitz; 8.14
Valor adicionado econémico (economic value added - EVA); 8.15 Distintas abordagens na analise de projetos: analise financeira,
andlise econdmica e analise socio-econémica de projetos; 8.16 Custos e retornos privados e sociais na analise de projetos; 8.17
Comparagao entre projetos de investimento; 8.18 Analise de projetos estruturados (Project Finance). 9. METODOS QUANTITATIVOS:
9.1 Probabilidade basica: variaveis aleatérias discretas e continuas, distribuicido de probabilidade, distribuicdo conjunta e
independéncia estatistica, distribuicdo marginal e distribuigdo condicional; 9.2 Esperan¢ga matematica e variancia de uma variavel
aleatdria; 9.3 Covariancia e coeficiente de correlagao; 9.4 Esperancga e variancia condicionais; 9.5 Populagéo, parametros e amostra
aleatdria; 9.6 Propriedades desejaveis dos estimadores em pequenas e em grandes amostras; 9.7 Lei dos grandes numeros e teorema
central do limite; 9.8 Intervalo de confianca e teste de hipoteses; 9.9 Estruturas de dados econdmicos; 9.10 Regresséo para dados
em cross-section; 9.11 Regresséao simples e regressao multipla; 9.12 O modelo classico de regresséo linear (MCRL) e suas hipdteses;
9.13 Estimador de minimos quadrados ordinarios; 9.14 Variaveis dummy; 9.14 Inferéncia no MCRL e consequéncias da violagao das
hipoéteses basicas; 9.15 Interpretacdo de resultados em modelos de regressao; 9.16 Heteroscedasticidade e multicolinearidade; 9.17
Forma funcional e quantificagdo dos efeitos; 9.18 Conceitos de ‘ceteris paribus’, inferéncia causal e endogeneidade; 9.19 Variaveis
instrumentais; 9.20 Regressdo para séries de tempo: modelos autorregressivo, de média-mével e mistos; 9.21 Tendéncia
deterministica e raizes unitérias; 9.22 Dados em painel. Conceitos e aplicacdes de modelos insumo-produto; 9.23 Modelos de

equacdes simultaneas.

PROFISSIONAL BASICO — ENGENHARIA

| - PROBABILIDADE E ESTATISTICA: 1. Conceitos de Probabilidade: 1.1 Probabilidade Condicional; 1.2 Independéncia; 1.3
Variaveis Aleatorias; 1.4 Esperanga; 1.5 Variancia e Covariancia. 2. Distribuigdes Continuas e Discretas: 2.1 Normal; 2.2 t-Student;
2.3 Poisson; 2.4 Exponencial; 2.5 Binomial. 3. Estatisticas Descritivas. 4. Inferéncia Estatistica: 4.1 Teorema do Limite Central; 4.2
Teste de Hipétese e Intervalo de Confianga; 4.3 Estimador de Maxima Verossimilhanga; 4.4 Inferéncia Bayesiana. 5. Coeficiente de
correlagédo de Pearson. 6. Modelagem: 6.1 Regressao linear simples; 6.2 Regressao linear multipla; 6.3 Violagao das hipéteses basicas
Autocorrelacdo, heterocedasticidade e multicolinearidade. Il - FUNDAMENTOS ECONOMICOS: 1. Microeconomia: 1.1 Teoria do
consumidor; 1.2 Teoria da firma; 1.3 Oferta e demanda; 1.4 Elasticidades; 1.5 Equilibrio de mercado; 1.6 Economias e deseconomias
de escala; 1.7 Oferta em mercados competitivos; 1.8 Monopdlio e concorréncia monopolistica; oligopdlios; monopdlio natural, falhas
de mercado, externalidades; 1.9 Categorias de bens: privados, publicos, comuns e naturais. 2. Assimetria da informagao, risco moral
e escolha sob incerteza. 3. Elementos de teoria dos jogos. 4. Economia comportamental. 5. Macroeconomia: 5.1 Contabilidade
nacional; 5.2 Produto e renda; 5.3 Componentes basicos do produto nacional; 5.4 Determinagéo da renda; 5.6 Balango de pagamentos
e regimes cambiais. 6. Desenvolvimento econdmico. 7. Formagao econdmica do Brasil. 8. Politica fiscal: conceitos de saldos fiscais,
impactos da politica fiscal. 9. Moeda e politica monetaria: fungbes da moeda, oferta e demanda de moeda, determinacéo das taxas
de juros. 10. Teorias da inflagéo. Ill - MATEMATICA FINANCEIRA: 1. Matematica Financeira: 1.1 Juros Simples e Compostos; 1.2
Taxas de Juros; 1.3 Desconto; 1.4 Equivaléncia de Capitais; 1.5 Anuidades; 1.6 Sistemas de Amortizagao; 1.7 Séries de pagamentos.
IV - CONTABILIDADE GERAL, GERENCIAL E DE CUSTOS: 1. Conceitos basicos de contabilidade: 1.1 Pronunciamentos,
orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC): CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para
Relatério Financeiro; 1.2 Estrutura e finalidade das demonstragbes contabeis e notas explicativas: CPC 26 (R1) — Apresentagao das
Demonstragbes Contabeis. 2. Contabilidade Gerencial e de Custos: 2.1 Conceitos e aplicagdes; 2.2 Classificagdes de custos: custos

diretos e indiretos, fixos e variaveis, semifixos e semivariaveis; 2.3 Analise de Custo-Volume-Lucro; 2.4 Conceito de Ponto de
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Equilibrio; 2.5 Custeio por absorgao; 2.6 Custeio variavel; 2.7 Custo-padrao e apuragdo das variagdes; 2.8 Custeio por ordem de
produgéo; 2.9 Custeio por processo; 2.10 Margem de contribui¢éo e uso da informagao de custos para analise e tomada de decisodes;
2.11 Contabilidade por responsabilidade e alocagdo de custos; 2.12 Centros de lucro e precos de transferéncia; 2.13 Custo de
oportunidade. V - ADMINISTRAGAO E GESTAO ESTRATEGICA: 1. Estratégia Empresarial: 1.1 Estruturas Organizacionais; 1.2
Estratégia Organizacional; 1.3 Planejamento Estratégico Empresarial. 1.4 Gestao e implementacéo da estratégia. 2. Conceitos basicos
de administragdo da produg&o. 3. Tecnologia de processo 4. Gestdo da Cadeia de Suprimentos (Supply Chain Management). 5. Etica,
valores e cultura empresarial. VI - ANALISE SETORIAL: 1. Descricdo geral dos setores. 2. Produtos, servicos e tecnologias. 3.
Estrutura. 4. Dindmica e crescimento setorial. 5. Fatores determinantes da competitividade. 6. Caracteristicas da competi¢cao entre as
empresas. 7. Fornecedores, clientes e canais de distribuicdo. 8. Compreensao de indices de concentragdo setorial. 9. Estrutura de
oferta e demanda do setor. 10. Grau de verticalizagdo. 11. Grau de abertura. 12. Alta/média/baixa tecnologia. 13. Grau de
internacionalizagdo das empresas. 14. Gargalos de infraestrutura. 15. Geragdo de empregos. 16. Politicas de conteudo local. 17.
Marcos regulatérios setoriais. 18. Fontes de financiamento. 19. Parceria publico-privada. 20. Relevancia de temas transversais:
inovagdo, desenvolvimento local e regional, transigdo energética e mudanga climatica, questdes socioambientais e conceitos do
crédito a exportagdo. 21. Setores considerados: energia elétrica, saneamento basico, mobilidade urbana, agronegdcio,
biocombustiveis, petréleo e gas, petroquimico, bens de capital, automotivo, logistica e transportes, mineragdo e naval. VIl -
SUSTENTABILIDADE E MUDANGAS CLIMATICAS: 1. Conceitos de sustentabilidade, responsabilidade social e ambiental. 2.
Impactos socioambientais de empreendimentos. 3. Agenda 2030 e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. 4. Legislagédo
ambiental: Sisnama, processo de licenciamento. 5. Politicas publicas ambientais: instrumentos de comando e controle, instrumentos
fiscais, instrumentos publicos de mercado, eficacia dos instrumentos. 6. Mudancgas climaticas: 6.1 Aquecimento global; 6.2 Mercados
de carbono regulado, voluntario; 6.3 Acordo de Paris; 6.4 Politica Nacional de Mudanga Climatica e seus instrumentos financeiros;
6.5 Inventarios de GEE, incluindo o inventario nacional, economia de baixo carbono, mitigagcdo das emissées e adaptagcéo as
mudangas climaticas. 7. Eficiéncia energética. 8. Energias renovaveis, Ciclo de vida de produtos, Blended Finance. 9.
Responsabilidade socioambiental 10. Impactos socioambientais de empreendimentos. 11. Conceitos dos principais indicadores
sociais e ambientais. VIII - ANALISE E AVALIAGAO DE PROJETOS: 1. Anélise da estrutura de mercado. 2. Andlise e projegdes de
oferta e demanda. 3. Tendéncias de precos. 4. Dimensionamento e localizagao. 5. Economicidade e escala de produgao. 6. Previsbes
de receitas e custos. 7. Projecdo de lucros e perdas. 8. Parametros para analise de projetos (vida econémica, depreciagdo, valor
residual). 9. Investimentos fixos e projecdo de capital de giro. 10. Cronograma financeiro, financiamento dos investimentos e projecéo
dos fluxos de caixa. 11. Critérios de avaliagdo de investimentos: taxa interna de retorno, valor presente liquido, payback. 12. Taxas
de desconto e risco. 13. Andlise de projetos estruturados e Project Finance. 14. Andlise de custos privados/sociais e beneficios
privados/sociais. 15. Avaliagdo social de projetos. 16. Analise de Economicidade de empreendimentos. IX - FINANCAS
CORPORATIVAS: 1. Conceitos basicos de andlise de balancos e demonstracdes financeiras. 2. Andlise econémico-financeira:
horizontal, vertical, geragdo de caixa, nimeros indices ou quocientes econdémico-financeiros. 3. Modelos CAPM e WACC. 4. Risco e
retorno. 5. Definicdo do valor das empresas (valuation): métodos de multiplos de mercado e fluxo de caixa descontado. 6. Orgamento
de capital: avaliagdo, comparacéo e selecéo de projetos. 7. Estrutura de capital. 8. Politicas de dividendos. 9. Fontes de financiamento
dos investimentos: capital préprio ou de terceiros. X- MERCADO DE CAPITAIS: 1. Mercados eficientes, administragcao de carteira,
critérios de diversificagcdo, derivativos, opgdes, titulos incentivados e debéntures. 2. Caracteristicas do mercado de renda fixa. 3.
Precificagdo e analise de titulos de renda fixa. 4. Estrutura a termo das taxas de juros, risco de mercado, duration. 5. Sistema financeiro
nacional e o BNDES. 6. Risco de Crédito. 7. Precificagcdo e andlise de titulos de renda variavel e agdes. 8. Tipos de instrumentos de
derivativos. 9. Governanga corporativa. XI - INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO: 1. Inovagéo e desenvolvimento econdmico. 2.
Invencgéo, inovagédo e processo de difusdo tecnoldgica. 3. Inovagéo incremental, radical e disruptiva; inovacao de produto, processo e
organizacional. 4. Apropriacdo dos beneficios da inovagédo. 5. Nogdes de propriedade intelectual. 6. Desenvolvimento de novos
produtos. 7. Capital de risco. 8. Instituigdes, Atores e Politicas de C&T&l no Brasil. 9. Politicas de inovagao orientadas por missao. 10.
Nova Industria Brasil (NIB 2024). 11. Conceitos de Inovacgéo aberta e engajamento com startups. Xll GESTAO DE PROJETOS: 1.
Nocbes de Gestao de Projetos. 2. Ciclo de vida do projeto (Inicio, Planejamento, Execuc¢éo, Monitoramento, Controle e Encerramento).
3. Gestao da Integragéo. 4. Gestdo de Escopo. 5. Gestédo de prazos. 6. Gestdo de Custos. 7. Gestdo da Qualidade. 8. Gestédo de
equipes. 9. Gestao de partes interessadas. 10. Gestéo de aquisi¢cdes. 11. Gestdo da Comunicacdo. 12. Gerenciamento de Riscos.

13. Ferramentas de gestao de projetos. 14. Metodologias Ageis.
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PROFISSIONAL BASICO — PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL

1. Psicologia Organizacional: 1.1 Papel do psicdlogo do trabalho e suas implicacdes éticas; 1.1.1 O cddigo de ética profissional —
Resolugéo n° 10/2005; 1.2 Transformag¢des no mundo do trabalho e mudangas nas organizagoes; 1.2.1 Gestdo de mudangas; 1.3
Gestéo estratégica de pessoas; 1.3.1 Gestdo por competéncias; 1.3.2 Gestdo de desempenho; 1.4 Analise e desenvolvimento
organizacional. 2. Perspectivas de andlise e de intervengdo em Psicologia Organizacional e do Trabalho: 2.1 Procedimentos de
recrutamento, selegao e desligamento; 2.2 Desenvolvimento de pessoas e educagao corporativa; 2.2.1 Planejamento de carreira; 2.3
Cultura e clima organizacional; 2.3.1 Motivagao no trabalho; 2.3.2 Valores, atitudes, satisfagdo e engajamento no trabalho. 3. Trabalho
e saude mental: 3.1 Saude e adoecimento no trabalho em seus aspectos individual e coletivo. 3.2 O saber do psicélogo na prevencao,
reabilitagdo e promogéo da saude dos trabalhadores; 3.2.1 Avaliagdes psicoldgicas nas organizagdes; Resolugdo CFP n° 31/2022;
3.2.2 Avaliagao psicossocial e avaliagao dos riscos psicossociais relacionados ao trabalho — Resolugdo CFP n° 02/2022 e Resolugdo
CFP n° 14/2023; 3.2.3 Psicopatologia e psicodindmica do trabalho; 3.2.4 Assédio moral e sexual no trabalho; 3.2.5 Diversidade,
equidade e inclusdo no ambiente de trabalho; 3.2.6 Politicas antidiscriminatérias e de inclusdo no ambiente de trabalho. 3.3 Qualidade
de vida e bem-estar; 3.3.1 Conceitos e metodologias para implementagédo de programas nas organizagdes; 3.3.2 Planejamento para
aposentadoria; 3.3.3 Ergonomia cognitiva; 3.3.4 Aspectos psicoldgicos na seguranga no trabalho; 3.3.5 Analise das relacdes
interpessoais e interfuncionais nos ambientes de trabalho. 4. Psicologia social e do trabalho: 4.1 Técnicas de coordenagéo e avaliagdo
do processo grupal; 4.2 Comunicagao interpessoal e feedback; 4.3 Tipos de equipe de trabalho, estagios de desenvolvimento e
efetividade; 4.4 Negociacao, diagnostico e mediacao de conflitos no trabalho. 5. Lideranga: 5.1 Relagdes de poder nas organizagées;
5.2 Formagéo de lideres nas organizacdes; 5.3 Lideranca e seu papel no desenvolvimento de equipes; 5.4 O lider como agente de

mudangas.

ANEXO Il - CRONOGRAMA
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